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01.

Historia

La Fundacién Alpina fue creada en 2008, por interés de
los duefios de la empresa Alpina, en aportar a la solucién
de la problematica del desarrollo rural en Colombia. Si
bien en sus origenes, la Fundacion inicié trabajando en
la cadena de valor de la empresa, hoy en dia su labor es
completamente independiente, entendiendo que la tarea
de valor compartido es responsabilidad de la empresa
y que la Fundacién puede aportar en diferentes lineas
productivas y modelos de acompafiamiento escalables
para llegar a una mayor poblacion.

02.

La Fundacion
Alpina es mas que
Proyectos

La Fundacion Alpina estd comprometida con transformar
la vida de familias, comunidades y organizaciones del
sector rural, a través de proyectos productivos que son
evaluados y sistematizados, para que los aprendizajes se
puedan replicar, escalar y contribuir a mejorar politicas
publicas e impactar a mas comunidades rurales.

A partir de la definicion que sintetiza el trabajo de la
Fundacion, y de una Teoria de Cambio en 2018, se
adelantaron actividades clave para el desarrollo de un
Laboratorio Social. Teniendo en cuenta que no es suficiente
con conocer los resultados de los proyectos y acciones
que se adelantan, el Laboratorio Social busca claridad en
los conceptos, asi como entender mejor “la receta” de lo
que se hace, para lograr dichos resultados. Es decir que,
tiene como finalidad evaluar, investigar y entender para
asi poder mejorar e innovar. Todo esto permite la toma de
decisiones con base en evidencia y a partir de ésta, replicar
esquemas, motivar la participacién de diversos actores,
incidir en politicas publicas para llegar a mas personas.
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03.

Estamos alineados
con el cumplimiento
de los ODS

En la Fundacién Alpina sabemos que el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible es un compromiso
de todos. Por esta razén, hicimos un ejercicio de alineacion
de nuestros indicadores, con los de los ODS para registrar
nuestroaportealareducciéndeestasgrandes problematicas
como lo son la pobreza, el hambre y las desigualdades. Lo
anterior se llevd a cabo a través de Alianzas, uno de nuestros
ejes de trabajo, y de un lineamiento transversal, contribuir al
bienestar del medio ambiente.
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04.

Marco de
trabajo en
20719

Se identificaron algunos desafios y fortalezas, los
cuales marcaron el trabajo del 2019, avanzando en
soluciones concretas relacionadas con la organizacion y
funcionamiento interno.

Dentro de las fortalezas se resalta que la Fundacién Alpina
cuenta con una magnifica reputaciéon y reconocimiento
por el trabajo serio que se ha realizado, tanto en los
territorios en donde ha desarrollado proyectos, como en
el gremio de fundaciones, organismos de cooperacién
y gobierno. Somos reconocidos por buscar resultados
y por la confianza que generamos en las comunidades
con quienes trabajamos, asi como en nuestros socios.
Adicionalmente, la Fundacién cuenta con un equipo
comprometido, con un interés creciente en trabajar en
intervenciones que transforman realidades.

La trayectoria de la Fundacién, desde sus primeras
intervenciones en CaucayLaGuajira, hapermitidoalolargo
de 11 afos, consolidar equipos con grandes cualidades
humanas y profesionales. En lo técnico, la Fundacién
Alpina se diferencia por el modelo extension rural, que,
ademas de lo productivo, involucra el desarrollo de los
participantes para garantizar intervenciones sostenibles.

Bajo la premisa de construir sobre lo construido y
contribuir a profundizar el trabajo de la Fundacién
durante su primera década de existencia, los desafios,
0 puntos a mejorar identificados, marcaron el grueso
del trabajo del 2019. En primer lugar, se identificé la
necesidad de afinar la tematica puntual de trabajo, a nivel
interno y externo, donde las diferencias en el enfoque del
objetivo y valor agregado de la Fundacion eran difusas en
las diferentes regiones.

En segundo lugar, se identific6 la necesidad de fortalecer
la planeacién, tanto en los temas financieros como en las
actividades técnicas de la Fundacién. Lo anterior, con la

finalidad de identificar cuellos de botella, asi como fortalecer
la innovacion y las mejoras permanentes del trabajo.

Por ultimo, teniendo en cuenta el objetivo de la Fundaciény
su forma de operar, resulta fundamental el entendimiento
y aplicacion fluida de los temas relacionados con gestion,
formulacion y ejecucién de proyectos por parte de
todo el equipo, asi como el conocimiento sélido en
diferentes metodologias de seguimiento y monitoreo.
Adicionalmente, es prioritario vigorizar una cultura
institucional, donde se reconozca y valore la utilidad
de las evaluaciones, teniendo en cuenta el objetivo de
fortalecer a la Fundacién como un laboratorio Social. Por
ultimo, también es fundamental posicionar el trabajo en
Seguridad Alimentaria y Nutricional que se hace a través
del enfoque de Practicas Alimentarias Saludables.

05.

Proposito, apuestas
v lineas estratégicas

A partir de un ejercicio de planeacion estratégica, realizado
por el equipo nacional de la Fundaciéon, se tuvo como
resultado el anterior diagnostico. Aquel trabajo, realizado
con insumos y planeaciones estratégicas anteriores, afiné
el propésito de la Fundacién, asi como las apuestas y las
lineas estratégicas de trabajo.

Asi pues, se define que el propoésito de la Fundacion
Alpina es transformar la vida de familias, comunidades y
organizaciones rurales colombianas a través de proyectos
productivos que son evaluados y sistematizados para que
se puedan escalar y replicar. Esto nos convierte en un
laboratorio social.

Este propésito se desarrolla alrededor de 3 apuestas:
productiva, de gestion del conocimientoy de pais, teniendo
como base en todas, un trabajo sélido en relacionamiento,
alianzas y cooperacion.
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APUESTAS DE TRABAJO
DE LA FUNDACION ALPINA

O~
APUESTA
PRODUCTIVA
LABORATOR/
APUESTA SOCIAL /
PAlS
O O
ALIANZAS
APUESTA PRODUCTIVA

La apuesta productiva se focaliza en fortalecer a familias,
organizaciones y comunidades rurales para mejorar su
produccién agropecuaria. Este fortalecimiento se da a
travésdetresLineasestratégicas: Productividad Sostenible,
Asociatividad y Practicas Alimentarias Saludables.

La linea de Productividad Sostenible se focaliza en
desarrollar proyectos productivos, a través de fortalecer
capacidades con los participantes, mediante una oferta de
servicios como:

* Espacios para el reconocimiento y adaptacion
de experiencias propias y foraneas

¢ Capacitaciones teérico practicas

* Asistencia técnica especifica y diferencial

* Acceso a activos productivos

* Acercamiento a mercados

* Fortalecimiento del tejido social

* Modelos sostenibles de produccion

La segunda linea, es el fomento de la Asociatividad, en el
marco de la cual se promueve:

* Espacios comunitarios autogestionados
de reflexién y fortalecimiento del respeto,
compromiso y solidaridad.

¢ Capacitacioén y asesoria técnica socio -
empresarial

* Vinculacién a cadenas de comercializacién

* Mecanismos de ahorro y crédito

Por ultimo, la tercera linea, de Practicas Alimentarias
Saludables, busca aportar al mejoramiento de las
condiciones de seguridad alimentaria y nutricional,
asi como a la consolidaciéon de sistemas alimentarios
sostenibles a través del fortalecimiento de capacidades

individuales, familiares y comunitarias, partiendo siempre,
del reconocimiento de las particularidades territoriales
y de la valoracién del conocimiento local. Para esto
promovemos:

* Habitos alimenticios

* Autoproduccién de alimentos

* Manipulacion y preparacion de alimentos

* Alimentos y gastronomia

* Autogestién comunitaria para los sabores
locales

APUESTA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

Entendiendo que, para poder aportar e incidir en politicas
publicas es necesario, no solo contar con resultados
visibles, sino con metodologias y procesos claros, en
2019 la Fundacién desarroll6 un modelo de gestién del
conocimiento a partir de la teoria de cambio existente.
También se integraron: la evaluacion, la sistematizacién de
experiencias, la transferencia de conocimiento multinivel,
la investigacion para el desarrollo aplicada y la innovacion.

Este modelo permite entender los cémos relacionados con
los resultados de la Fundacién y establecer un mecanismo
tanto para el seguimiento financiero como para el
seguimiento y monitoreo sistematico de los proyectos.
Para este Ultimo aspecto, se desarrollé el sistema de
informacién La Lupa, para el monitoreo y seguimiento de
los proyectos, lo que permite una formulacién en marco
l6gico y un seguimiento cuali - cuantitativo y calculo en la
consecucién de las metas. Asi mismo, a través de La Lupa
se realiza el seguimiento del plan estratégico y el plan de
accion de la Fundacion.

La apuesta de gestién del conocimiento consiste en
producir evidencia y conocimiento para sistematizar
aprendizajes y desarrollar modelos replicables, asi como
facilitar mejoras internas en la Fundacién, tanto operativas
como de gestién y resultados, promoviendo la innovacién
permanente.

APUESTA DE PAIS

La apuesta pais se focaliza en socializar y compartir, a
través de diferentes canales y espacios, los resultados y
aprendizajes para alimentar las decisiones de politica
relacionadas con nuestro foco. De igual forma, para
replicar y escalar los proyectos.



06.

;Qué hicimos en
20197

Se fortalecieron diversas lineas productivas,
APUESTA PRODUCTIVA como la lactea, apicola, piscicola, porcicola, avicola
(pollos de engorde, gallinas ponedoras y codornices),

.. . . cuyicola, ovino caprina y agricola: frutas como lulo,
Durante 2019 la Fundacién ejecutd 5 proyectos en 2 maracuya y granadilla, legumbres y hortalizas como

departamentos, la Guajira y Cauca. De éstos, 3 iniciaron en tomate ajffr:g;;“tgg gr”cauf?g;"émirle:"f‘c;omo izl
2017y 2 en 2018, finalizando todos en 2019. Cauca Territorio ¢ -
Lechero y de Paz inicié en 2019y finalizard en 2021.

Asi mismo, se fortalecieron

54 organizaciones.

La Guajira

Alta Guajira productiva

Objetivo: Fortalecer capacidades de produccion agricola con familias de Nazareth y Siapana y en el Internado de Nazaret,
para la recuperacion de saberes ancestrales y la generacion de ingresos.

PROYECTO {QUE HICIMOS?

Fortalecimiento de capacidades y generacion de ingresos con
comunidades Waydu El proyecto buscé fortalecer la puesta en marcha de

unidades productivas agropecuarias que contribuyeran
a generar ingresos y a facilitar el acceso a alimentos con
comunidades Waydu y en el Internado de Nazareth. Se
desarrollé a través de 3 componentes: social, productivo y
de fortalecimiento de capacidades, con un eje transversal
derecuperacion de usos, costumbresy saberes ancestrales
Wayulu. En el componente social se mejor6 el acceso al
‘ agua, 365 dias del afio para actividades agropecuarias,
sin competir con el agua para consumo y se incrementé
la capacidad para generar energia con paneles solares.
‘ Se construyeron hidrosilos y se hizo el mantenimiento de
Uribia sistemas de riego, pozos y tanques de agua. Se pusieron
en marcha huertas de autoconsumo y se fortalecieron

capacidades en seguridad alimentaria y nutricional.
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En el componente productivo, se introdujo una linea
avicola (gallinas ponedoras y pollos de engorde) como
apuesta para generar ingresos en el corto plazo, que
no tenia antecedentes en la Regién. Se fortalecieron
las actividades agricolas, mediante la implementacién
de unidades productivas y una nueva estrategia de
cultivo para la venta (tomate, aji pimentén, cilantro,
frijol, maiz, entre otros), diferenciada de las huertas
para el autoconsumo. También se implementé un Plan
Sanitario con los hatos ovino-caprinos. Para destacar
la participacion de familias migrantes y retornadas. En
el Internado se puso en marcha una Granja Escolar y se
construyd un darea para transformacién de productos
con base en leche de cabra en articulacién con el area de
agroindustria del SENA, se fortalecieron las asociaciones
Juu Inain Makuira y Agroalta y se puso en marcha un punto
de venta de productos agropecuarios en Puerto Estrella.
En el componente de fortalecimiento de capacidades, se
realizaron capacitaciones con el SENA, teniendo en cuenta
buenas practicas agricolas y pecuarias, buenas practicas
de manejo, agricultura ecoldgica, nutricién y productividad
animal, comercializacién, emprendimiento y asociatividad.
Se certificaron con el SENA 102 gestores comunitarios y 67
gestores estudiantiles.

RESULTADOS
INTERNADO DE NAZARETH

* Aumento del 407% en la capacidad de
almacenamiento de agua en el Internado
de Nazareth y mejoramiento del 50% en el
aprovechamiento de energia disponible.

* El 90% de las cubetas de huevos producidas se
destinaron a la venta, generando ingresos que
contribuyen con el sostenimiento de la Granja
Escolar

* La produccion agricola se destiné a
alimentacién escolar.

COMUNIDADES

* Aumento de 517% en la disponibilidad de
litros de agua al dia por ajuste de bombeo y
construccion de hidrosilos.

* En promedio algunas comunidades vendieron
el 48% de su cosecha y con el 33% hicieron
trueque.

* Familias obtuvieron ingresos en promedio
de $90.000 por mes, por la venta de huevos y
$150.000 por la venta de pollo.

* Vinculacion de 32 productores a Agroalta que
alcanzé un total de 100 asociados en el mes de
diciembre.

PARTICIPANTES

123 familias, 7 familias
migrantes, 8 comunidades
de acogida, 1100
estudiantes del Internado,
2 Asociaciones.
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ALIADOS TIEMPO

INCIO
Cancilleria, USAID/ 28 de Diciembre - 2017
Organizacion
Internacional para las FINALIZACION

31 de Enero - 2019

Migraciones, Internado de
Nazareth y SENA
DURACION
24 Meses

Valor total:

$ 1.112 millones de pesos



Cauca

Cauca territorio lechero y de paz

Objetivo: Desarrollar la cadena lactea para el mejoramiento de la calidad de vida con familias del departamento del Cauca.

PROYECTO
Cauca Territorio Lechero y de Paz.

Morales

Caldono

Jambalé
Piendamo
Cajibio
Silvia
Totoré
Popayan

-
El Tambo

\, Puracé
Timbio
Sotara
Rosas
La Vega
Almaguer San Sebastian
Santa Rosa

+————=@ Piamonte

{QUE HICIMOS?

El proyecto se estructura en tres componentes que
integran el desarrollo de la cadena lactea, desde los
productores primarios hasta la comercializacién a nivel de
pequefias organizaciones rurales. Estos componentes son:
agrondémico, manejo animal y socio empresarial. Todos
los componentes cuentan con medidas de mitigacién
frente al cambio climatico, como lo son las biofabricas, los
puntos ecolégicos y la reconversion y diversificacién de
los sistemas ganaderos y la adopcion de tecnologias que
reflejen eficiencia productiva y ambiental en los sistemas
productivos. Adicionalmente, la Fundacién Alpina, en el
marco de la alianza con Econometria, esta implementando
una evaluacién de impacto e investigacion aplicada que
permita establecer las transformaciones en la calidad de
vida de los productores y familias, atribuibles al proyecto.

En el componente agrondmico se establecen sistemas
silvopastoriles, se aplican buenas practicas para la

produccién de alimento en la finca, se elaboran bio-
fabricas para la produccién de abonos organicos sélidos
y liquidos y se establecen huertas caseras. En el de
manejo animal se desarrollan practicas de inseminacion
artificial para el mejoramiento genético de los hatos
bovinos en la busqueda de optimizacién de la produccién,
planes de mejoramiento de calidad de leche a través
de las buenas practicas de ordefio y aplicacién de las
buenas practicas ganaderas adoptadas a pequefios
productores. Finalmente, en el socio empresarial, se
realiza un diagnostico con el indice de competencias
organizacionalesy se construye un plan de fortalecimiento
con la asociacién, que contempla temas administrativos,
contables y financieros. Se presta asistencia técnica a 24
asociaciones distribuidas entre los 19 municipios. Los
aliados comerciales son Alpina, Ryo S.A.S, Parmalat, los
cruderos, las queseras y los cabildos Indigenas.

RESULTADOS INTERMEDIOS

» 728 lotes con establecimiento de sistema
silvopastoril.

* 680 productores cuentan con kit de
materiales para ordeiiar.

* 490 inseminaciones a término fijo realizadas

* 713 huertas caseras establecidas y en
produccion.

* 667 biofabricas procesando abonos organicos
sélidos y liquidos.

* Se han realizado 15.476 visitas en finca
a los productores en los componentes
agronomicos, veterinarios y socio-
empresarial.

* 670 puntos ecolégicos entregados.

* Las organizaciones producen mensualmente
343.440 litros de leche que generan ingresos
que alcanzan los $322.357.500.
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PARTICIPANTES ALIADOS TIEMPO

INCIO
Enero de 2019

Gobernacién del Cauca,

1287 IS 19 Alcaldias Municipales

FINALIZACION
Julio de 2021

DURACION
30 Meses

Valor total:
$ 14.798 millones de pesos

Fortalecimiento a pequenos
productores de leche

Objetivo: Mejorar las condiciones logisticas de acopio de leche de 234 pequefios productores de los municipios de Silvia
y Puracé, mediante la adecuacién e implementaciéon de puntos de acopio ubicados en rutas veredales, permitiendo a los
productores el acceso a mercados formales en condiciones de competitividad.

PROYECTO {QUE HICIMOS?

Mejoramiento de las condiciones de pequefios i
Productores de leche. El proyecto buscéd aportar a la cadena de valor de la

ganaderia de leche desde la etapa productiva hasta
la comercializacion formal asociativa. Se ejecutaron 2
componentes para lograr lo anterior. Primero, en el
componente técnico, se brindé asistencia técnica en finca
con énfasis en buenas practica agricolas, se foment6 la
implementaciéon de las buenas practicas de ordefio, se
realizaron acciones parar elevar la calidad de leche, se
llevaron a cabo procesos de mejoramiento genético, se
intervinieron hectareas en forrajes para su mejoramiento,
se cred una escuela de inseminacién artificial y se dotd a
las organizaciones de maquinaria agricola o tanques de
enfriamiento buscando generar capacidades individuales y
asociativas. También, se adoptaron tecnologias y mejoraron
los indices de productividad y calidad con acciones que
permitieron aportar a la mitigacion del cambio climatico.
El segundo componente fue el socio empresarial, el cual
acompafié a las 7 organizaciones en temas financieros,

Puracé
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administrativos, legales y comerciales; previa aplicacion
de una herramienta de caracterizacién que permitié
realizar asesorias especializadas acorde a las necesidades
particulares de cada organizacién, mediante la concertacién
de un plan de accion.

RESULTADOS

* 7 organizaciones con fondos rotatorios
operando.

* 7 organizaciones con aliados comerciales
formales de las cuales 5 cuentan con dos
aliados formales.

* 21 jévenes con certificacion por competencias

en inseminacién artificial avaladas por el SENA.

* 3 organizaciones con certificacion de buenas

practicas de ordefio avaladas por el SENA.
Creacion de una ruta de comercializacion que
incluye a los municipios del Tambo, Popayan y
Silvia.

* Incremento de ventas de las organizaciones

en un 49%, alcanzando un promedio de ventas
mensuales de COP $250,000,000.

* 42,5 hectareas de forrajes mejoradas.

PARTICIPANTES

234 productores

ALIADOS TIEMPO

Organizacion !NCIO
Internacional para las 29 Septiembre - 2017

Migraciones, Productores, ,
Gobernacién del Cauca, FINALIZACION

Alcaldias de Silvia y 30 de Octubre - 2019
Puracé, Gobierno de

Canada, Servicio Nacional DURACION

de Aprendizaje SENA 25 Meses

Valor total:

$ 764 millones de pesos

13



Fundacién Alpina - Infirme de gestién 2019

Mujeres empoderadas en el Alto Patia

Objetivo: Fortalecer el empoderamiento econémico y social de las mujeres rurales de la Region del Alto Patia, Sur del
Departamento del Cauca, como apuesta a la construccion de paz y desarrollo territorial.

PROYECTO
Empoderamiento Econémico y Social de Mujeres Rurales de la
Regién del Alto Patia, como apuesta a la construccion de Pazy
Desarrollo Territorial.

Argelia 0/
Balboa /

Sucre

Mercaderes

Rosas

¢{QUE HICIMOS?

El proyecto fue abordado desde tres componentes: social,
productivo y organizacional. En el componente social se
trabajé para fortalecer competencias individuales, tales
como autoestima, autoconcepto y autorrealizacién, asi
como en el desarrollo de competencias colectivas, como
liderazgo, redes de trabajo organizacional y autonomia y
las de relaciones cercanas, enfocadas en valorar el sentido
del ser en las relaciones sociales y familiares, y la capacidad
para tomar decisiones y priorizar sus necesidades. El
proyecto propicio la participacion solidaria del companiero,
esposo e hijos/as, que son apoyo determinante para la
permanencia de las mujeres en el proceso. Por su lado,
en el componente productivo, se fortalecié el desarrollo y
adopcion de competencias en Buenas Practicas Agricolas
(BPA) y Buenas Practicas Pecuarias (BPP) a partir de
procesos de asistencia técnica, como componente de la
estrategia de empoderamiento econdémico, a partir del
montaje y puesta en marcha de agro negocios individuales
0 asociativos en seis cadenas productivas, con visidn
de sostenibilidad productiva y ambiental, en las que se
involucré el manejo de residuos, para la produccién de bio
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abonos, bajo pardmetros adecuados para el fortalecimiento
de la produccion.

El componente organizacional se enfoc6 en la
conformacién y el fortalecimiento de organizaciones
direccionadas y lideradas por mujeres rurales, mediante
el desarrollo de capacidades empresariales asociativas,
administrativas y contables, articulando los procesos
productivos y comerciales. Lo anterior permitié6 generar
economias de escala y dinamizaciéon de los mercados
locales, garantizando asi, la sostenibilidad y el crecimiento
de los agro negocios, con compras locales de insumos y
comercializacion de la produccién en los territorios.

RESULTADOS

* Se incrementaron los ingresos de las mujeres
participantes en un 110% en promedio en
los cinco municipios, lo que representa un
incremento en promedio de mas de $285 mil
pesos mensuales por UPA.

* Seincrement6 en 88% el acceso de las
mujeres a los medios de produccién, en
6 agro cadenas productivas, pasando de
48 mujeres que realizaban actividades
productivas con acceso a ingresos a partir de
estas, a 400 mujeres

* Se pas6 del 21% de los hogares que producen
alimentos para autoconsumo, sin excedentes
para la comercializacién, al 100% de hogares,
que cuentan con produccion sostenible para
comercializacién y para autoconsumo.

* Se increment¢ el ejercicio de liderazgo de las
mujeres pasando del 12% (48 mujeres) al 35%
(140 mujeres) ejerciendo en cargos directivos
en las organizaciones.

* Se conformaron 12 fondos rotatorios con
un capital estimado de $500.000 pesos en
promedio cada uno.

* Dinamizacién productiva y econémica en las
areas rurales de intervencién, con compras
locales promedio de $120 millones de pesos
mensuales.



PARTICIPANTES

400 mujeres rurales

ALIADOS TIEMPO

[[\'[e [o)
Unién Europea, 16 de Enero - 2017
Gobernacién del Cauca,
Alcaldias de Argelia, FINALIZACION
Balboa, Mercaderes, 15 de Enero - 2019
Rosas y Sucre.
Comfacauca, secretaria de DURACION

la Mujer 24 Meses

Valor total:
$ 2.509 millones de pesos

Alianzas por la Paz Cauca, el Tambo

Objetivo: Mejorar los ingresos y la calidad de vida de 66 familias de pequefios productores de la Asociacion de Productores
Agricolas, Pecuarios y Agroindustriales de El Tambo (Cauca), Proagrotam a partir del incremento de la productividad y
calidad de la leche para afianzar la relacion comercial con Alpina, Productos Alimenticios S. A.

PROYECTO
Alianzas para la Paz Cauca, El Tambo.

El Tambo

:{QUE HICIMOS?

El proyecto se trabajo desde cuatro componentes:
productivo, ambiental, socio empresarial y agronegocio.
El componente productivo permitié el establecimiento
y la implementacion de Buenas Practicas Ganaderas al
igual que las Buenas Practicas de Ordefio como producto
principal en |la generacién de sus ingresos. Adicionalmente
se fortalecio el aspecto genético de los animales a través
de la introduccién de razas especializadas, mediante
la inseminacién artificial. EI componente ambiental se
concentr6 en la prevencién y mitigacién de impactos
ambientales negativos a través de la conservacién de
suelos, uso racional del recurso agua, incorporacidon
del componente arboéreo, manejo de residuos soélidos
organicos e inorganicos, manejo y disposicion de envases
y empaques de agroquimicos.

El componente socio empresarial se enfocé en el
fortalecimiento de la estructura organizativa. Se formul6 un
Plan Estratégico, en el marco del cual, se implementé un
Fondo Rotatorio y se establecié un modelo logistico para la
comercializacién del producto, con rutas de acopio, costos
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de comercializacién, transporte, empaques, roles definidos
del operario del centro de acopio y aliados comerciales.
Finalmente, el componente de agronegocio se enfocd en
el mejoramiento de la calidad, que permitié que su aliado
comercial Alpina, comprara un volumen superior al 80% de
la produccion de sus Asociados.

RESULTADOS

* Sesentay seis productores (66),
implementando el modelo silvopastoril en
por lo menos una (1) hectarea de su predio,
mejorando la dieta de los animales y logrando
procesos de inseminacién artificial efectivos
en por lo menos un vientre (preiiez por vaca),
por productor.

* Los sesenta y seis (66) productores
implementaron actividades de manejo
ambiental en sus fincas como la construccion
de compostera, puntos ecolégicos, guardianes
instalados, sistema silvopastoril, banco de

forrajes mixtos, cercas vivas y asociados a
pasturas, implementacion y manejo del plan
sanitario.

* Incremento en la produccion de leche y

mejoramiento de su calidad que permitié
la comercializacién de la leche de acuerdo
con los estandares de calidad exigidos por
el aliado comercial, representando mejores
ingresos para los Asociados.

* Mejoramiento de la comercializacién

mediante el fortalecimiento y operacién

de la estructura organizacional y su
infraestructura, representada en sus tres
centros de acopio implementados: El Tabléon,
Quilcacé y El Crucero de Pandiguando.

* Durante los 18 meses de ejecucion de la

alianza se comercializaron 426.371 litros

por un valor de $464.420.057, con un precio
promedio superior a $1.000/litro, confirmando
este precio, los altos estandares de calidad
alcanzados.

PARTICIPANTES

66 familias
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(contratada como OGA)

0

ALIADOS TIEMPO

INCIO

Gobernacion del 24 de Abril - 2018

Cauca, Alcaldia de "
FINALIZACION

El Tambo, Alpina

Productos Alimenticios 24 de Agosto - 2019

S.A. Fundacién Alpina ~
DURACION

18 Meses

Valor total:

$ 1.386 millones de pesos



APUESTA CONOCIMIENTO

La Fundacién Alpina disefié e inici6 la implementacion
de un Modelo de Gestion de Conocimiento, el cual
parte de la teoria del cambio realizada en 2018,
realizando las conceptualizaciones pertinentes sobre las
transformaciones deseadas y creando las herramientas
metodoldgicas para lograr los cambios esperados. El
modelo contempla los siguientes componentes:

a.Sistema de Informacién de monitoreo y
seguimiento, “La Lupa”: el cual permite
realizar seguimiento técnico y administrativo
de todos y cada uno de los proyectos,
emitiendo alertas durante la ejecucién de
actividades y consecucién de metas. Durante
el 2019 se realizé la estructuracion del sistema
de informacioén a partir de la formulacion en
marco légico de los proyectos, se avanz6 en el
disefio, programacién y pruebas en ambiente
de pre -produccién.

b.Evaluaciones: a partir de 2020 los proyectos
cuentan con herramientas para hacer
evaluacién de resultados y/o impacto; que
nos permite calcular los logros que alcanzan
nuestras actividades. Un proyecto cuenta con
evaluaciéon de impacto, los demas proyectos
nuevos con evaluacién de resultados. Se
cuenta con una linea base estandarizada,
hasta donde esto es posible, que se adapta
de acuerdo con cada proyecto, y nos permite
no solo evaluar resultados sino conocer
condiciones de vida de los participantes. Del
mismo, modo se realiz6 el disefio de registros
de apoyo para el componente de practicas
alimentarias saludables.

c.Sistematizacion de las experiencias: los
proyectos registran sus lecciones aprendidas
de manera sistematica, con los mismos
lineamientos dejando una memoria
experiencial de cada uno de los proyectos.

d.Comunicacién y divulgacién: estrategia
que permite transferir el conocimiento, de
esta manera se crean redes de aprendizaje
multinivel, divulgacién de procesos y
resultados en diferentes modalidades
(escrito y audiovisual) dirigido a diferentes
grupos de interés.

e.Innovacién e Investigacién I+D: Se inici6
el disefio de un sistema de innovacién y
una gestion de investigacion, que propicie
transformaciones pertinentes en nuestros
servicios y productos, a partir de las alianzas
con centros de investigacion, pensamiento,
innovacion y academia.

Para destacar la alianza con Econometria para el disefio,
implementacion y andlisis de las evaluaciones de los
proyectos, lo cual permite una mirada externay critica de
los proyectos, para lograr aprender, mejorar y replicar.

Otras alianzas se han concretado con CIAT - Bioveristy,
Consorcio Evaluar para innovar con el BID, |_PAL Y CAF,
Sinergias, Universidad EAN, Universidad del Rosario,
Parque Cientifico y Tecnologico de la Universidad Minuto
de Dios.

Adicionalmente, durante el 2019 se logré desarrollar
técnica y conceptualmente el componente de Practicas
Alimentarias Saludables, el cual se ha incorporado en la
formulacion de los proyectos nuevos. En este componente
se ha propuesto que los participantes logren producir un
porcentaje de sus propios alimentos, rescatar alimentos
ancestrales e introducirlos en su gastronomia local, para
lograr ciertos niveles de autonomia en la produccién y
consumo de alimentos.

APUESTA PAIS

En el marco de esta apuesta. se suscribié el Pacto por
la Equidad de la Mujer Rural, que es un acuerdo de
articulacién publico-privada que busca “mejorar la calidad
de vida de las mujeres rurales, priorizando las de bajos
recursos y consagrar medidas especificas encaminadas a
acelerar la equidad entre el hombre y la mujer rural”.

Asimismo, se inici6 el proceso para habilitar a la Fundacion
como Entidad Prestadora de Servicios de Extensién
Agropecuaria (EPSEA).

Finalmente, y con el objetivo de incidir en las agendas de
mandatarios locales, con Colombia Lider se participd en
la publicacién Cbmo Gobernar a Colombia: la voz de sus
protagonistas.
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07.

Fventos

Evento 10 aiios de Fundacién Alpina. “El sector privado
como agente para el desarrollo rural”. Contdé con la
participacion de mas de 100 personasy panelistas, expertos
en temas de desarrollo rural. Importante destacar el panel
con participantes de los proyectos de la Fundacion que
desde su propia experiencia, compartieron cémo se han
transformado sus vidas y las de sus familias de manera
sostenible.

Primera Gran Cumbre Colombia Rural. De Semana.
La Fundacion participé en el panel sobre calidad de vida,
con la Presidenta de la Asociacién Nacional de Mujeres
Campesinas, Negras e Indigenas, el Vice Ministro de
Desarrollo Rural, el Director de investigaciones econdmicas
de la Federacion Nacional de Cafeteros. Fue moderado
por el Director de la CEPAL en Colombia.

Alianzas

Los logros son colectivos y han sido posibles gracias a
la participacién de mas de 40 aliados: universidades,
fundaciones, centros de investigacion, cooperacion
internacional y gobiernos, que enriquecen la gestién y
aprendizajes de la Fundacion

Gobernacion del Cauca (1)

Alcaldias Municipales: Almaguer, Argelia, Balboa,
Cajibio, Caldono, El Tambo, Jambalé, La Vega, Mercaderes,
Morales, Patia, Piamonte, Piendamé, Popayan, Puracé,
Rosas, San Sebastidn, Santa Rosa, Silvia, Sotard, Sucre
Timbio, Totor6 (23)

Gobierno Nacional: Cancilleria, Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, Ministerio de Agricultura (3)

Organismos Internacionales: USAID / Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM), Unién Europea (3)
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Cajas de Compensacion: Comfacauca (1)
Gobhierno de Canada (1)

Aliados comerciales: Alpina Productos Alimenticios S.A.,
Ryo S.A.S, Parmalat (3)

Centros de Investigacion y Universidades:
Econometria, CIAT - Bioveristy, Sinergias, Universidad EAN,
Universidad del Rosario, Parque Cientifico y Tecnolégico
de la Universidad Minuto de Dios i+volucién (8)

09.

Perspectiva
202

Consolidarnos como un laboratorio social, seguir
trabajando en documentar y evaluar las metodologias que
aplicamos para mejorarlasy convertirlas en insumo para su
réplica y escalabilidad. Ampliar nuestra red de socios para
trabajar de manera efectiva en desarrollo del territorioy de
las personas que participan en nuestros proyectos.

Para el 2020 la Fundacion contard con una estrategia y
ruta para la gestion de alianzas y de recursos nacionales
e internacionales para las diferentes apuestas. De
especial interés las alianzas con mandatarios locales, en la
perspectiva de ampliar la escala de los aprendizajes. Estas
Ultimas buscaran articularse con los Planes de Desarrollo
Nacional y Regionales, para de esta manera potenciar el
alcance misional de la Fundacion.

Para destacar que, en el marco de las apuestas, la
Fundacién profundizarad una agenda de acciones asociadas
al cambio climaticoy al fortalecimiento de participacion de
jovenes y mujeres en las iniciativas.

En La Guajira, se profundizara la continuidad del trabajo
con comunidades de acogida y familias migrantes y
retornados, con el objetivo de aportar nuevas estrategias
para atendery superar este desafio.

Se espera asi mismo explorar nuevos territorios para
ampliar nuestro trabajo.
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