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El 2016 fue la ocasion para definir
el marco estratégico que orienta las
acciones de Fundacion Alpina por los
proximos cuatro afios. A su vez, se
avanzo en la definicidon de nuestra mi-
sibn que, acompanada por procesos
de intenso trabajo y métodos de eva-
luacion rigurosos, nos permitid hacer
evidentes los impactos obtenidos so-
bre la poblacion beneficiaria de los
proyectos de la Fundacion.

Con una apuesta técnica y estra-
tégica guiada por el mejoramiento
de las condiciones nutricionales y ali-
mentarias de las comunidades, apor-
tamos al reto mundial definido en el
marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, principalmente los rela-
cionados con: Poner fin a la Pobreza,
Hambre Cero, Educacion de Calidad,
Trabajo Decente y Crecimiento Eco-
nomico, y Produccion y Consumo
Responsable.,

PRESENTACION

Fstamos convencidos que para
mejorar la nutricién de las familias se
requiere de cambios estructurales
en las comunidades y territorios que
logren romper el circulo de pobreza
que perpetda la inequidad social. Te-
ner en cuenta aspectos poblacionales
y territoriales en los proyectos, nos ha
permitido aprender sobre la impor-
tancia de disefiar intervenciones ar-
ticuladas e integrales que dirijan sus
acciones a la generacion de capaci-
dades en las comunidades para que
adquieran un papel protagdnico en
Su propio cambio. Reconocemos la
diversidad cultural, la perspectiva de
género y la prevalencia de los dere-
chos de los nifios como sentidos que
orientan nuestro accionar.

Desarrollamos proyectos en los
departamentos del Cauca y La Gua-
jira, en la region de Montes de Maria
y en Bogota. Durante el aflo busca-



mos un hilo conductor que definie-
ra nuestra identidad y aportara a
un enfoque claro. En este sentido
unificamos criterios conceptuales,
técnicos y operativos, revisamos los
esquemas de intervencion y los pro-
pOsitos de cada proyecto.

Asi afirmamos nuestro esquema
de ejecucion directa de proyectos,
bajo un marco de colaboracion con
aliados estrategicos gubernamen-
tales y del sector privado. Optamos
por iniciar todas las intervenciones
con un analisis riguroso de los facto-
res sociales y econémicos de las co-
munidades y regiones a impactar, lo
gue nos permitira identificar las cau-
sas subyacentes de la malnutricion
de las familias y orientar con mayor
pertinencia los objetivos y las accio-
nes de los proyectos, para que estos
brinden soluciones integrales facti-
bles, costo-efectivas y escalables.

Este informe reune las acciones
y los principales resultados de la
gestion adelantada durante 2016y,

gracias al trabajo riguroso de nues-
tro equipo técnico y administrativo,
el respaldo técnico y financiero de
los aliados, de la sociedad civil y del
sector publicoy, la disposicion de las
poblaciones beneficiarias para tra-
bajar en alternativas de futuro proés-
peras, podemos hoy entregar un ba-
lance positivo al Consejo Directivo y
a la sociedad colombiana.

A continuacién presentamos los
resultados de cada uno de los pro-
yectos que se ejecutaron y finaliza-
ron su ejecucion durante el 2016,
seguido de acciones y resultados
adicionales, y finalmente hacemos
referencia a los aprendizajes obteni-
dos y retos identificados, los cuales
claramente abonan el esquema de
trabajo que a partir del 2017 asumi-
remos para orientar nuestra gestion.

CONSTANZA ALARCON PARRAGA
Directora Ejecutiva



Algunas cifras
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El fortalecimiento de las
capacidades productivas

de 162 familias que viven
en territorio Wayiu, a
través del desarrollo de
300.000 m2 de produccion

agropecuaria.

4.200 indigenas con
acceso a agua potable
mediante la obtencion de
250.000 litros de agua al
dia, aproximadamente.

250 gestores educativos
y 40 comunitarios
formados para acomparfiar
el escalamiento y la
apropiacion de dinamicas
productivas de las
comunidades.

02

Diagnostico de Seguridad
Alimentaria y Nutricional
implementado en 575
hogares (5% de margen de
error). 1.913 personas con
medidas antropomeétricas,
mas de 50 encuestas

con actores de cadenas
productivas y 9 grupos
focales poblacionales de
Sincelejo.

T
(0) 73

La Secretaria Distrital de
Salud certificé como “Tienda
saludable” a la tienda escolar
de la institucion educativa
Antonio Van Uden. Este es el
reconocimiento de un proceso
formativo y de participacion
activa de los estudiantes de

Servicio Social de la institucion.

70% de los estudiantes
declaran que el colegio

es fuente importante de
conocimiento sobre temas de
alimentacion.

Montes
de Mariz

La Guaijira

Cundinamarca

El incremento de los ingresos
anuales netos por hectarea
que pasaron de $299.742 a

$3.203.405 promedio por
beneficiario.

El uso eficiente del suelo en |a
produccion que paso de 0,39
vacasf/hectarea a 2,85 vacas/

hectareas en promedio.

La liberacion del 90,5% de los
terrenos iniciales utilizados para
el ganado, pasando de 31.719
a 3.023 hectareas promedio.




. Nuestro enfogue se centra en cuatro
areas, no obstante elementos de unas
y otras se conjugan en los proyectos.

RESULTADOS
2016

En la Fundacion Alpina trabaja-
mos por mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional de las
poblaciones. Esto lo hacemos
a traves de la generacion y
transferencia de conocimiento
a comunidades e instituciones
para incrementar sus capaci-
dades productivas, autonomia
y sostenibilidad.

Promovemos Yy ejecutamos
Iniciativas, proyectos y activi-
dades cuya prioridad son las
nifas, los nifos y sus familias.

i Estas son:

Desarrollo productivo
Promovemos, fortalecemos y acompafiamos
actividades agropecuarias de familias y
pequenas comunidades productoras, en
procura del incremento y optimizacion

de su productividad, de la calidad en sus
productos y de su capacidad administrativa
en el marco de una produccion limpia y un

consumo sustentable.

Aplicamos métodos novedosos y costo-
eficientes que se adaptan a las culturas
locales, para potenciar los recursos

sociales y productivos de las familias y las
comunidades. También promovemos el
intercambio y escalamiento de instrumentos,
recursos técnicos o procedimientos que han
mostrado su efectividad.



Incidencia en
politica publica

Cooperamos con autoridades de orden
nacional y local en el disefio de politicas
publicas, planes y programas relativos

a seguridad alimentaria y nutricional,
disminucion de la pobreza y la inequidad
y desarrollo infantil, entre otras. Lo
hacemas favoreciendo acciones
intersectoriales y bajo la conviccion

de que es una manera de fortalecer

a la institucionalidad publica y dar
sostenibilidad a los esfuerzos téecnicos y
financieros.

Gestion de conocimiento

Promovemos el disefio y la aplicacion

de instrumentos de sistematizacion,
monitoreo y evaluacion a nuestras
iIntervenciones para generar
conocimiento, difundirlo, aplicarlo a
nuevas iniciativas y generar espacios de
debate con contrapartes de los sectores
publico, privado y academico en torno a
nuestras areas de interés.

A continuacion se presentan los proyectos
gestionados durante el 2016 en cada una de
las zonas de accion de Fundacion Alpina:
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1.1 CAUCA

El desarrollo de la actividad ganadera en el
Cauca tiene un importante enfoque lechero,
el cual se desarrolla en gran medida por pe-
guenas unidades productivas, con sistemas
de ganaderia extensiva, genética del ganado
de baja produccion y pasturas de baja cali-
dad. Por esta razon la actividad lechera no
era considerada como actividad economica
principal de las familias, sino como una acti-
vidad complementaria de ingresos. En 2016
finalizo el proyecto “"Conglomerado Lacteo”
iniciado en 2014. Estos son sus importantes
resultados:
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INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD
DE LA CADENA PRODUCTIVA
LACTEA EN 14 MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA

Objetivo:

Mejorar de las condiciones de
vida de familias de pequeros
productores de leche a través
de la adecuacion técnica de

los hatos, el fortalecimiento de
buenas practicas de ordefio y un
intensivo programa de asistencia
y acompafiamiento técnico.

Alcance:

1628 familias pequenas
productoras de leche en 14
municipios del departamento.

Tiempo:
36 meses, desde enero del 2014
a diciembre de 2016.

Valor:

El proyecto macro, liderado

por la Gobernacion del

Cauca, tuvo un valor total de
$24.562.759.898, de los cuales la
Fundacion Alpina estuvo a cargo
(por medio del Convenio 1090
del 2013) de $10.870.270.999,

y aport6 $740.000.000 en
contrapartida.

Socios y Aportes:

Gobernacion del Cauca:
$ 13.758.670.998

Fundacion Alpina:
$ 740.000.000

Alcaldias y otros:
$ 823.200.000

Sena:
$470.810.000

Agroinova:
$ 30.000.000

Productores:
$ 8.740.078.900

* (Aporte en especie de

los productores valorando:
mano de obra, semovientes,
alimento, vacunas,
infraestructura existente
en el hato, costo del uso de
las tierras y el aporte de las
asociaciones beneficiarias
en trabajo y terrenos para
construccion de centros de
acopio y de procesamiento
de derivados lacteos.)
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Logros obtenidos:

Las condiciones de vida de las
familias mejoraron de forma
sustancial gracias a la adecuacion
técnica de los hatos, la entrega
de herramientas de trabajo para
fortalecer las buenas practicas
de ordenoy, en especial, a un
intensivo programa de capacitacion
tecnica. Esto se concreto en
mayores ingresos de las familias
y el fortalecimiento de procesos
asociativos de pequenos
productores, con los siguientes
resultados al cierre del proyecto:

. En Productividad

O Eluso eficiente del suelo que

. paso de 0,39 vacas/hectarea a
2,85 vacas/hectarea, promedio.

O Seincrementd el volumen de

. leche por vaca que pas6 de
3,86 Litros/dia a 9,37 Litros/dia,
promedio.

Q Elvolumen de leche por hato
. aumento de 15,13 Litros/dia a
26,63 Litros/dia, promedio.

Ambiental

El uso de tierras para ganado de
leche liberd el 90,5% promedio
de los terrenos iniciales, pasando
de 31.719 hectareas a 3.023
hectareas utilizadas al final.

En Calidad

Los niveles de la calidad higiénica
de la leche aumentaron, hecho
corroborado por la prueba indicati-
va de reductasa bacteriana, la cual
establece el niumero de gérmenes
presentes en la leche con una
unidad de medida correspondien-
te al nUmero de horas necesarias
para el metabolismo bacteriano. El
proyecto logré que el 90,59% de
productores tuviesen reductasas
> 10 horas, representando una
bonificacion en el precio de venta
en el mercado formal. Vale la pena
resaltar que tan solo el 19,76% de
los productores obtenian estos
niveles al inicio del proyecto.

Ingresos

El precio promedio de venta del
pequeno productor se incremento
de $600 a $800 por litro. Hecho
derivado de la mejora en los
niveles de calidad y de la efectiva
asociacion de los pequenios
productores.

El incremento en los ingresos
anuales netos por hectarea paso
de $299.742 a $3.203.405, gracias
a la combinacion de una mayor
productividad y al mejor precio de
venta.

15
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DESARROLLO

SOCIO-PRODUCTIVO

EN FAMILIAS
PEQUENAS
PRODUCTORAS
DE LECHE

Objetivo:
Fortalecimiento de la
actividad productiva lechera.

Alcance:

426 familias pequefias
productoras de leche
en siete municipios del
Departamento.

Tiempo:
10 meses, de junio de 2015
a marzo de 2016.

Valor:
$ 4.550.000.000

Socios y Aportes:
Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

$ 4.000.000.000

Gobernacion del Cauca:
$ 200.000.000

Fundacion Alpina:
$ 350.000.000
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Logros obtenidos:

Mejoramiento de las condiciones de
vida de las familias objetivo a través
del fortalecimiento de la actividad
productiva lechera con los siguientes
resultados al cierre del proyecto:

En Productividad

Q Mejoramiento genético en 492

vacas confirmadas de prerfiez.

Cl) Incremento del volumen de
 leche por vaca pasando de
3 Litros/dia a 5 Litros/dia,
promedio.

O Incremento en el aforo de
. forrajes pasando de 63,5
gramos a 800 gramos por m?,
garantizando mas y mejor
alimento para las vacas.

En Calidad

Mejoramiento de los niveles de
la calidad higiénica logrando
que el 52% de los pequefos
productores tuviesen
reductasas > 10 horas y el 48%
restante entre 6y 9 horas.

ngresos
ncremento en el precio
oromedio de venta del pequefo
oroductor, pasando de $600 a
$780 por litro.

15
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1.2LA
GUAIJIRA

El proyecto que se realizo en alianza con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, busco
iIncrementar a traves de la apropiacion de
capacidades técnicas agropecuarias por par-
te de la comunidad, la disponibilidad y el ac-
ceso a alimentos. Tuvo dos fases, la primera
realizada entre 2013y 2015y la segunda
finalizo en octubre de 2016. En esta, el foco
estuvo en el afianzamiento de buenas prac-
ticas productivas de los hatos ovinos y capri-
nos, y en la produccion de alimentos para
16 comunidades Wayuu y tres internados
educativos.

17
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INCLUSION
PRODUCTIVA DE
FAMILIAS WAYUU
EN LA MEDIA Y
ALTA GUAJIRA

Objetivo:

Mejorar las condiciones
productivas y técnicas
agropecuarias de familias y
estudiantes de tres internados
educativos, con el fin de mejorar su
seguridad alimentaria y nutricional.

Alcance:

162 familias Wayau y 1.550
estudiantes de tres internados
educativos de Manaure y Uribia.

Tiempo:
16 meses de junio de 2015 a
octubre de 2016.

Valor:
$ 1.114.592.246

Socios y Aportes:

Ministerio de Relaciones Exteriores:

$ 600.000.000

Gobernacion de La Guajira:
$ 300.000.000

Fundacion Alpina:
S 214.592.246
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Logros obtenidos:

Apropiacion comunitaria de las
practicas de buen manejo ovino-
caprino y huertas de pancoger
con fines de autoconsumo
principalmente. Estos son los
resultados:

150.000 m*

de cultivos agricolas
destinandose 132.000 m? a la
produccion principalmente de
maiz, frijol, melon, ahuyama y
patilla; y 28.000 m? destinados a
bancos mixtos de forrajes para
aprovisionamiento de alimento
de ovejas y cabras. En algunas
comunidades de Uribia se
cultivaron productos adicionales
como berenjena, cilantro, col,
yuca, pimenton, tomate cherry,
aji, papaya, maracuya, tomate rio
grande, batata y malanga. En el
area cultivada se implementaron
sistemas de riego tecnificado
pOr goteo.

150.000 m?

de produccion silvopastoril para
ovejas y cabras con sistema de
riego manual.

19
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250 gestores estudiantiles y 40
gestores comunitarios capacitados
en buenas practicas agropecuarias,
quienes a través de la gestion de
conocimiento, tendran la tarea

de escalar sus conocimientos

a dinamicas productivas de las
instituciones educativasy a la
comunidad.

Acceso al agua para el
consumo humano y para la
produccion agropecuaria.

Por medio de la adecuacion de
CINCO NuUevos Pozos artesanales con
sistemas solares de bombeo en el
municipio de Uribia, alta Guaijira.
Estos pozos producen un promedio
de 50.000 Litros/dia que benefician
de manera directa a 475 indigenas.

Mejoramiento de diez soluciones

de agua existentes:
Cuatro ubicados en Uribia, alta
Guaijira, que producen 30.000
Litros/dia que benefician a 250
personas de dos comunidades.
También surten 140.000 Litros/dia
dirigidos a 2.900 estudiantes de
dos internados Wayuu.

Seis en Manaure, media Guajira, que
producen un total de 30.000 Litros/
dia beneficiando a 580 indigenas.




Fortalecimiento de tres
Centros Pedagogicos
Demostrativos a través de la
implementacion de:

de produccion silvopastoril
con sistema de riego
manual.

de cultivos de pancoger

y frutales asi como

12.000 m? de bancos
mixtos de forrajes para
aprovisionamiento de
alimento animal, con
sistema de riego tecnificado
por goteo.

Tres corrales para cria de
ganado ovino caprino en
establos con adecuacion
para ordefio, manejo

de forrajes, comedores

y bebederos, y aulas de
practicas veterinarias.

21
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MONTES
DE MARIA

Con el apoyo de la Fundacion Exito en 2016
se lider¢ la recoleccion de informacion cuali-
tativa y cuantitativa en relacion con el acce-
so, la disponibilidad, el consumo, el aprove-
chamiento bioldgico y la calidad e inocuidad

de los alimentos en el municipio de Sincelgjo.

En la recoleccion de la informacion partici-
paron distintos grupos poblacionales, como
niflos y ninas de primera infancia, infancia,
adolescencia, jovenes, mujeres, gestantes,
actantes y miembros de la tercera edad,
nabitantes tanto de zonas rurales como ur-
Danas y pertenecientes a distintos estratos
SOCI0-econOmMICoS.

Esta actividad es parte integral de la Meto-
dologia de Diagnostico de Seguridad Alimen-
taria (S.A.N.) y Nutricional de Fundacion Alpina,
la que se aplico gracias al interes de la Alcaldia
de Sincelejo de contar con un Diagnostico en
S.AN. que sirva de base para el desarrollo de
una Politica Pdblica de largo plazo.
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