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El afo 2023 marco un hito significativo para nosotros, ya que celebramos 15 afios desde la crea-
cion de la Fundacién. Fue un momento de encuentro para hacer reflexiones y balances, sobre re-
sultados y desafios, con el propdsito de seguir en el camino de fortalecernos como LABORATORIO
SOCIAL y continuar plasmando nuevas realidades en el campo colombiano.

Mirando de manera especial y retrospectiva los ultimos 5 anos, hemos logrado estructurar de ma-
nera integral las tres apuestas fundamentales de la Fundacién como Laboratorio Social: la apuesta
productiva, la apuesta de conocimiento y la apuesta pais. En este periodo, consolidamos no solo la
teoria de cambio de la Fundacion, sino también el modelo de gestidon de conocimiento e innovacion,
asi como el valioso instrumento de caracterizacion agroecoldgica.

Paralelamente, dedicamos esfuerzos considerables al fortalecimiento de nuestro relacionamiento
estratégico. Nos enfocamos en la construccion de alianzas a mediano y largo plazo, para contribuir
a consolidar condiciones de sostenibilidad en cada proceso. Este enfoque en la colaboracion estra-
tégica no solo enriquece nuestras iniciativas, sino que también refuerza nuestro compromiso con
un impacto sostenible y significativo en las comunidades en las que trabajamos.

Como organizacién de origen privado, estamos convencidos de que nuestro aporte va mds alld de
los proyectos individuales. Tenemos la posibilidad y la responsabilidad de innovar, aportar metodo-
logias y evaluar nuestras acciones para compartir aprendizajes que permitan escalar las iniciativas
en las que invertimos nuestros esfuerzos. Mantenemos una firme determinaciéon en este propaosito.

Reconocemos la diversidad de productores en la agricultura campesina familiar y comunitaria,
desde los pequeinos de bajos ingresos hasta los grandes. Observamos una oferta abundante
dirigida hacia medianos y grandes productores, priorizando resultados a corto plazo. No obstante,



reconocemos la necesidad de trabajar con los pequenos, corrigiendo ineficiencias que afectan
su potencial de crecimiento y desarrollo, permitiéndoles integrarse a dindmicas econémicas
sostenibles y formar parte de ecosistemas como el de inversion de impacto.

En el contexto de esta reflexion, validamos la relevancia del trabajo que fortalecimos durante el
2023 en la agricultura campesina familiar y comunitaria, especialmente con los productores mas
pequeinos. Estos agricultores de bajos ingresos, que cultivan en fincas de menos de 5 hectdreas y
producen el 70% de los alimentos consumidos por los colombianos, necesitan recursos para el for-
talecimiento de capacidades y activos productivos que habiliten las condiciones para transforma-
ciones sociales, econémicas y ambientales en los sistemas agroalimentarios. Destacamos espe-
cialmente los cambios que pudimos observar y medir en las vidas de las mujeres rurales y como
estos impactan en sus familias y comunidades.

Un hito crucial en el 2023 fue el lanzamiento de la Caja de Herramientas del Sistema de Extension
Rural Rassa-SER (Ruralidad Agroalimentaria Sostenible y Saludable), consolidando la experiencia y
el conocimiento acumulado de la Fundacién desde su creacion.

Ratificamos el valor del trabajo en alianzas, fundamentales para alcanzar los resultados deseados.
Reconocemos que el aporte de diferentes aliados en un proceso es invaluable y que la construc-
cion colectiva es lo que constituye el verdadero desarrollo.

Quiero expresar un reconocimiento especial a los equipos de la Fundaciéon Alpina, no solo a quie-
nes estuvieron con nosotros en el 2023, sino a todos quienes han formado parte de este equipo du-
rante los ultimos 15 anos. Nada hubiera sido posible sin el profesionalismo, compromiso y energia
de cada uno. También agradecemos a las comunidades y familias que siempre han estado en el
centro de nuestro trabajo.

En el horizonte, nos enfrentamos a grandes retos no solo como organizacion, sino como sociedad.
Nos sumamos al urgente llamado para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030
y el imperativo de enfocar esfuerzos en lo rural, ya que de ello depende el cumplimiento de la Agen-
da Global. Recordamos que, de los 169 indicadores, el 78% dependen, al menos parcialmente, de lo
rural y 1de cada 5 exclusivamente de lo rural.

Seguiremos contribuyendo desde nuestro alcance a este proposito. Desde la Fundacion Alpina es-
tamos comprometidos con la agricultura familiar y las mujeres rurales que son el centro dinamiza-
dor de esta poblacion; con seguir aportando a trasformaciones en los sistemas agroalimentarios vy,
por esta via, contribuir con la sostenibilidad del planeta y el bienestar de quienes habitamos en él.

Camila Maria Aguilar Londofo
Directora Ejecutiva
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A continuacién, destacamos otras acciones y logros del aio por apuesta.

» APUESTA PRODUCTIVA

En el 2023 nos planteamos varios desafios que se concretaron en iniciativas. El primero para desta-
car, es la Caja de Herramientas del Sistema de Extensién Rural RASSA (Ruralidad Agroalimentaria)
Sostenible y Saludable, que es la consolidacién de saberes y aprendizajes de la Fundacion Alpina
durante sus 15 afios de historia. Es una guia prdctica para fortalecer capacidades sociales, técnicas
y productivas con pequeios productores agropecuarios, en el marco de la Agricultura Campesinag,
Familiar y Comunitaria (ACFC). Contiene conocimientos fundamentales, estrategias pertinentes y
recursos pedagégicos para implementar frente a los retos que se presentan en el dia a dia en
campo, soportados en guias metodoldgicas que se actualizan mediante el proceso de gestion de
conocimiento de la Fundacion.

Esta Caja de Herramientas ha permitido promover la agricultura regenerativa, la diversificacion
de cultivos, la conservacion de recursos naturales y la adopcion de tecnologias apropiadas. Se ha
impulsado la produccién agroecolégica y se ha fomentado la participacién de los pequeios pro-
ductores en circuitos cortos de comercializacién, privilegiando los mercados de proximidad locales
y regionales, brindando oportunidades para la dinamizacién de las economias locales.

Ademds, conscientes de la importancia del trabajo en red, el intercambio de experiencias, y la iden-
tificacién de actores, esta caja de herramientas permite espacios de encuentro y didlogo entre los
peguenos productores, asi como la articulacién con actores publicos y privados representativos
de la regidén. El enfoque de género, el aprendizaje entre pares en su rol de voluntarios y lideres
multiplicadores, la colaboracién entre comunidades y la articulacion efectiva con actores han sido
elementos clave para el desarrollo sostenible de la agricultura familiar en el 2023.




¢QUE CONTIENE LA CAJA DE HERAMIENTAS?

Laboratorio social para la inclusién y productividad rural sostenible

TALLERES 4 COMPONENTES
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Fortalecimiento
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PRODUCC'ON PRACTICAS ALIMENTARIAS
SALUDABLES

SOSTENIBLE DE GENERO

GUIAS GUIAS GUIAS GUIAS
METODOLOGICAS METODOLOGICAS METODOLOGICAS METODOLOGICAS
TALLERES 4 COMPONENTES

MANUAL

LINEAMIENTOS
EXTENSIONISTA SISTEMA PARTICIPATIVO

FACILITADOR DE GARANTIAS - SPG

m Conoce la Caja de Herramientas de RASSA
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https://cajadeherramientas.fundacionalpina.org/
https://cajadeherramientas.fundacionalpina.org/
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Oftra actividad central del aio fue propiciar espacios con organizaciones nacionales e internacio-
nales para enriquecer perspectivas y enfoques y compartir los nuestros, en temas como uso de
herramientas digitales, sistemas de extension rural y costos, agroecologia, mecanismos de finan-
ciamiento mixto, bonos de carbono, por mencionar algunos.

Importante la réplica del modelo de la Fundacién en nuevos territorios en Vichada, La Guajira, Nari-
no y Santander que contribuyen a implementar las politicas publicas del Gobierno Nacional, orien-
tadas al desarrollo econémico y social y a la seguridad alimentaria de comunidades vulnerables.
Para este proyecto nos planteamos la necesidad de incorporar el uso de tecnologia para apoyar la
toma de decisiones de participantes en los proyectos. Se desarrollé un piloto con mujeres de la Aso-
ciacion Purpura de Chocontd, con AgrodatAi, para el monitoreo y toma de decisiones relacionadas
con riesgos agroclimdticos, precios de los productos e insumos, e identificacién de mercados po-
tenciales. Igualmente, Galapp Agricultor, desarrollada por la Fundacién Alpina con Galdpago con-
sultores, fue ajustada para implementarla en el Proyecto con Asociaciones en Rionegro Santander.
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» APUESTA DE CONOCIMIENTO

En 2023 se conceptualizé y definid la ruta para la implementacion de la estrategia de transferencia
de conocimiento de El Aula y del ciclo de innovacién de la Fundacién, un paso a paso para la solu-
cion de retos externos e internos. En la linea de analitica de datos, un logro importante fue la con-
solidacion de resultados agregados para las 3 apuestas de la Fundacion y el enfoque de género.

Através de una nueva perspectiva de evaluacion -procesos y medicion de resultados- se busco for-
talecer y sofisticar la capacidad interna de monitoreo, evaluacion, aprendizaje, adopcién y transfe-
rencia (MELAS por sus siglas en inglés). Se incorporaron nuevas metodologias, nuevos aliados vy el
diseno de herramientas centradas en los participantes y grupos de interés clave.

Se realizaron los primeros ejercicios de transferencia de conocimiento. Con la Agencia de Desao-
rrollo Rural (ADR), en el marco del programa dirigido a extensionistas rurales, se transfirio la he-
rramienta de Caracterizaciéon Agroecologica, la experiencia y los resultados de la aplicacién en
la Guajira. De la mano del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la iniciativa ‘Knowledge 4
Results’ (Conocimiento para resultados y la eficiencia de las agencias publicas en Colombia) se
compartioé el modelo de Gestion del Conocimiento para resolver un reto de la Personeria de Bogotd.
Un espacio para aportar desde nuestra experiencia a movilizar conocimiento e inspirar para lograr

soluciones a desafios que impactan la vida de los ciudadanos de Bogotd.




» APUESTA PAIS

En esta apuesta nuestro objetivo es aportar y aprender con diversos actores y aliados con quienes
compartimos el desafio de contribuir a generar cambios sistémicos en la agricultura campesina
familiar y comunitaria y los sistemas agroalimentarios.

En ese contexto, tuvimos espacios de intercambio y de didlogo con entidades del Gobierno Nacio-
nal, como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), el Departamento de Prosperidad So-
cial (DPS), Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Agencia de Desarrollo Rural, Ministerio de In-
dustria y Comercio, Ministerio de Vivienda, Consejeria Presidencial para la Juventud y Ministerio de
la Igualdad. En estos espacios compartimos no solo los resultados de iniciativas de interés para el
Gobierno, sino los aprendizajes y “recetas” que tuvieron un impacto positivo y transformador. Esto
con el fin de aportar elementos para que mds comunidades en la agricultura campesina, familiar
y comunitaria cuenten con herramientas que mejoren su calidad de vida. A partir de los didlogos
que sostuvimos, se han definido agendas de trabajo, que esperamos consolidar durante el 2024.

Tuvimos la oportunidad de participar en eventos nacionales e infernacionales donde compartimos
conocimiento y aprendizajes sobre temas, como inversiéon con lentes de género, teoria de cambio
y cambio sistémico, filantropia trasformadora, agroecologia, voluntariado, innovacién en las alian-
zas, entre otros. Estamos convencidos de que las diferentes conversaciones en el 2023 nutrieron
nuestra apuesta pais y aportaron elementos para un pais mejor.

02 NUESTROS AVANCES CONMO LABORATORIO SOCIAL
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» ALIANZAS

Para la Fundacién Alpina es estratégico trabajar en el marco de alianzas para articular diferentes
tipos de recursos y talentos que agreguen valor a los procesos, en especial a los participantes, sus
familias y comunidades.

Destacamos las alianzas para la co-creacion y puesta en marcha de nuevos proyectos durante el
2023 con las Fundaciones Promigas, Cancilleria, Fondo Accién y Parques Nacionales Naturales en
La Gudjira; con las Fundaciones Grupo BIOS, Saldarriaga Concha y Bolivar Davivienda en Rionegro,
Santander y con la Cancilleria en Vichada y Narino.

Resaltamos el inicio de una alianza, aun en proceso, con las Fundaciones Corona, WWB Colombia, Au-
relio Llano Posada y PNUD, para desarrollar una iniciativa de seguimiento a la situaciéon de las Mujeres
Ruralesy darles voz, de manera que el diseho de politicas y programas, respondan a sus expectativas.

Fortalecimos acciones complementarias, con la enftrega de bicicletas a las comunidades wayuu,
para facilitar el fransporte de los productos de las huertas hacia el punto de venta de Kowa en Na-
zareth, con World Bycicle Relief, y con Fundacion Bancolombia, para el fortalecimiento de temas de
educacion financiera con mujeres de Barrancas, con su Programa Cuentas sin Cuento.

Para fortalecer los procesos de gestion del conocimiento, también se materializaron alianzas con,
60 Decibels (UK) para complementar y robustecer el proceso de monitoreo y evaluacion, en parti-
cular, realizar una medicién FTI (Farmers’ Thriving Index), la cual mide en 5 dimensiones estdndar a
una muestra de participantes y las compara con los resultados de otras geografias. Con el Hub de
Innovacion del World Food Programme Colombia y el programa de aceleracién HZero, para lograr
una region hambre cero. Finalmente, con United Way Colombia para compartir buenas prdcticas,
metodologias y rutas de innovacion.

Como Laboratorio Social reconocemos la importancia de estar conectados para poner en el radar
perspectivas y tendencias en tfemas que son centrales para el desarrollo y evolucién de la Funda-
cion. Por eso hacemos parte de redes y coaliciones como Latimpacto, que nos ha aportado al ma-
yor entendimiento sobre la inversion de impacto con lentes de género a nivel global. En el marco
de Redeamérica, conocimos las tendencias que estdn marcando la inversién social privada en
América Latina. La AFE ha sido una plataforma para compartir buenas prdcticas entre Fundaciones
empresariales y familiares colombianas y para tejer articulaciones para el desarrollo de proyectos
conjuntos. La participacién en espacios promovidos por La Coalicidn Agroecolégica (Agroecologi-
cal Coalition) nos ha aportado conocimiento sobre investigacion, prdcticas, politicas y tendencias
de la inversion, para transformar los sistemas alimentarios.

=
Y LA AFE, REDEAMERICA Y LATIMPACTO
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Implementamos el Sistema de Extension Rural SER RASSA, con el propodsito de fortalecer capacida-

des con pequenos productores rurales y asociaciones de la Agricultura Campesina Familiar y Co-

munitaria y hacer contribuciones al mejoramiento de sus condiciones de vida, de forma sostenible.

Esto se logra a tfravés de 4 componentes:

%@G\

Produccion
sostenible:

Fortalece procesos de transicion hacia
prdcticas agroecolégicas, en sistemas de
produccioén regenerativos y el crecimiento
de agronegocios sostenibles en el dmbito
social, econémico y ambiental.

N\/ﬁ

Practicas
alimentarias
saludables:

Promueve la produccion, abastecimiento y
consumo de alimentos, como aporte a la
seguridad alimentaria y nutricional.
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Asociatividad
oroductiva:

Fortalece y fomenta esquemas asociativos
para que sean mds competitivos, aumen-
ten la capacidad de aprendizaje e innova-
cion, consoliden cadenas productivas y
mejoren su poder de negociacion.

Enfoque
diferencial
de genero:

Promueve acciones dafirmativas que faci-
liten el reconocimiento y ejercicio de de-
rechos, la posibilidad de elegir su propio
proyecto de vida, la participacion y la ca-
pacidad para tomar decisiones.

ESARROLLADAS EN TERRITORIOS

03. INICIATIVAS D



Con la implementacion de estos componentes se espera que
las familias alcancen los siguientes resultados:

Aumento de la productividad y la genera-
cion o el aumento de los ingresos familiares.

INFORME DE GESTION 2023

Creacion y fortalecimiento de organi-
zaciones productivas.

Acceso a circuitos cortos de
comercializacion.

Produccion, abastecimiento y consumo de
alimentos saludables.

Apoyo en la transicion agroecoldgica de
los productores rurales.

Aumentar el liderazgo y la participacion fe-
menina en la toma de decisiones familiares.



Proyectos 2023

m

PARTICIPARON UN TOTAL DE

1719

PEQUENOS PRODUCTORES
EN LOS PROYECTOS

Cauca
La Guajira
Narino
Santander

VVichada

060

PROYECTOS {  DEPARTAMENTOS ! MUNICIPIOS

En el Cauca en 1 municipio, en La Guadjira
en 3 municipios, en Narifio en 1 municipio e

iniciamos operaciones en Vichada (1 municipio)

y Santander (1 municipio).

Fortalecimos
rQ QI 22 grupos
WIRLN ety

(1en Barrancas, 1 en Manaure, 1 en Puerto
Carreno, 5 en Patia, 7 en Cumbal, 7 en Uribia) y
19 asociaciones de productores. (1 en Uribia, 5

en Patia, 6 en Rionegro y 7 en Cumbal).

10 aliados

(1 cooperacion Internacional / 2 sector publico
/ 7 sector privado y fundaciones).

@ Fundacion Alpina

03. INICIATIVAS DESARROLLADAS EN TERRITORIOS
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Proyectos 2023

Departamentos con presencia 2023

Restaurar para conservar, nutrir y producir.
Participantes: 303

Manaure productivo.
Participantes: 175

Fortalecimiento a KOTTIRAWA'A WAPUSHUAYA.
Participantes: 735

Fortalecimiento de procesos productivos con mujeres
de Barrancas.

Participantes: 41

Asociatividad autogestionada y produccién sostenible.
Participantes: 238

Comunidades indigenas por el rescate de su seguirdad
alimentaria y produccion sostenible.

Participantes: 29



Sistema Agroalimentario del Resguardo del Gran Cumbal
<§} fortalecido por las mujeres de su territorio.

Participantes: 31

. .

X °
SARROLLADAS EN TERRITORIOS

03. INICIATIVAS DES

= Seguridad alimentaria, paz y cohesiéon social
e/ (Narifio y Cauca).
/? Participantes: 167

FIN
DE LA POBREZA

ODS 1. Fin de la Pobreza

1.2.1. Aumento de ingresos en la disminucién de la Pobreza Monetaria

ODS 2. Hambre Cero

2.1. Acceso universal a alimentos seguros y nutricionales

2.3. Duplicar la productividad y los ingresos de pequenos producto-
res de alimentos.

2.4. Produccién sostenible de alimentos y prdcticas agricolas resi-
lientes.

GUALDAD ODS 5. Igualdad de Género

DE GENERD 5.1. Poner fin a la discriminacién contra las mujeres y las ninas

5.4. Valorar el cuidado no remunerado y promover las responsabili-
dades domésticas compartidas

5.5. Igualdad de oportunidades y participacién en posiciones de li- @

derazgo
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3.1

RESTAURAR PARA
CONSERVAR,
NUTRIR Y PRODUCIR

“Hemos aprendido con las capacitaciones mds sobre el culti-
vo, la siembra, el ahorro y el manejo de los recursos de lo que
vamos a producir. Me siento muy feliz de lo que viene para
nosotros como comunidad”

Alex Santiago Prieto, lider comunitario



CIR

Objetivo:

ONSERVAR, NUTRIR Y PRODUC

Restablecer el capital natural y los servicios ecosistémicos del Parque Nacional Natural Macuira,
mediante un sistema de reforestacién productivo sostenible, que contribuya a la restauracion.

JPERAR PARA CC

Participantes Duracion .
00 d 0 =i~ B
[ |
m | I LT]] vV ]Re
I | 1 E
= o
65 303 3 900 24 §5:
familias personas comunidades ~ esfudiantes de |
internado de meses B
Nazareth
. .z Corregimiento de Nazareth. Municipio de Uribia, Departamento de La
Ubicacion -
Guajira.
Socio Fondo Accién
Aliados Parques Nacionales Naturales

—
f—f

E@% Aprendizajes y resultados:

» El mapeo de actores debe hacerse desde el inicio del proyecto de manera que
se propicien los espacios para la alineacién de expectativas y la concertacién e
implementacion de las actividades a realizar.

» En las areas protegidas, un tema estratégico a concertar con los miembros de
la comunidad, con Parques Nacionales y entidades territoriales, es el uso del
suelo y del agua.
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3.2

VYIANAURE
PRODUCTIVO

“Hemos visto el cambio en la calidad de vida de los que estamos par-
ticipando en este proyecto (...) gracias a la asistencia técnica y el se-
guimiento permanente, hemos aprendido y tenemos el conocimiento
para seguir avanzando”

Sugeidys Pushaina - Comunidad Pirruwaitamana



RE PRODUCTIVO

Objetivo:

35- MANAU

Establecer iniciativas productivas que eleven lo ingresos de las familias y promuevan el uso soste-
nible de los recursos ecosistémicos.

Participantes Duracion

0 O Al—in N
[ |
Y | v) B¢
'_
|||” | u -
| NG
H S
. fl
. |
familias personas meses |
Ubicacion ‘ Municipio de Manaure. Departamento de La Gudijira.
Aliados ‘ Fundacion Promigas, Cancilleria

—
f —f

E}% Aprendizajes y resultados:

» La diversificacién de los productos en las huertas debe ser acompainada de
estrategias que conduzcan a cambios en sus habitos alimentarios, para que
éstos sean sostenibles.

La presencia permanente de extensionistas en el territorio fue determinante
para activar oportunamente un plan de contingencia con toda la comunidad
que permitié recuperar las huertas afectadas por la ola invernal, fortaleciendo
asi la resiliencia.
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3.3

FORTALECIMIENTO
A KOTTIRAWA'A
WAPUSHUAYA

“Ahora las comunidades Wayuu implementamos técnicas avanza-
das para producir todo el afno y no solo en las épocas de lluvia como
lo hacian nuestros ancestros (...) esta asociacién no solo es una fuen-
te de empleo, sino que ha transformado la calidad de vida de estas 8
comunidades”

Nicolds Alberto Gonzales - Comunidad de Anwapaa



Objetivo:

fortalecer los sistemas agroalimentarios sostenibles en los nucleos veredales de los antiguos es-
pacios territoriales de capacitacion y reincorporacion, soportados en mercados de proximidad y
desarrollados a través de modelos asociativos autébnomos que garanticen acceso oportuno a ali-
mentos y contribuyan al empoderamiento y autonomia econdmica de participantes, privilegiando
a mujeres.

Participantes Asociaciones Duracion

00 == [ |

(51 £

rQ| v| B

I | .

[l =

[ |

[ |

[ |

. [ |

familias personas meses |
Ubicacion Corregimiento de Nazareth. Municipio de Uribia, Departamento La Guajira.

Aliados World Bycicle Relief

—
fL—

E\D\ Aprendizajes y resultados:

» Ventas totales en el 2023, por valor de $344°678.871

» La diversificacién de lineas de comercializacién, incorporando productos
de aseo de uso personal, artesanias, farmacia, granos, abarrotes e insumos
agropecuarios, han sido la clave para la sostenibilidad financiera del punto de
venta de Kowa en Nazareth.

» Los conflictos son inherentes a los procesos asociativos y por lo tanto es
importante facilitar el disefio de mecanismos propios para su resolucion, de
manera que se fortalezca la gobernanza.

NAA WAPUSHUAYA

ON KOTTIRAY

y
C

NTO DE LA ASOCIACI

32 - FORTALECIMI




INFORME DE GESTION 2023

3.4

FORTALECIMIENTO
DE PROCESOS
PRODUCTIVOS
CON MUJERES DE
BARRACAS

“Tenemos ganas de salir adelante, de trabajar (...) somos mujeres
emprendedoras, con proyecciones y motivacion de ser un apoyo
para nuestras familias y comunidades desde el campo.”

Adelaida Pinto - productora de San Pedro de Perija



Objetivo:

Fortalecimiento de capacidades sociales, asociativas, productivas y comerciales de las mujeres
afrocolombianas pertenecientes al Consejo de Familias Negras y Afrocolombianas de San Pedro
de Perijd, para consolidar su sistema agroalimentario local en procura de su autonomia alimenta-
ria y promover alternativas de generacion de ingresos y mejoramiento de las condiciones de vida.

Participantes Duracion

rﬁﬂ ..\—/n-.

4.7 250 10

mujeres personas
afrocolombianas

meses

Ubicacion Municipio de Barrancas. Departamento de La Gudjira.

Aliados Cancilleria, Fundacién Bancolombia

—
 —f

@ Aprendizajes y resultados:

» Las huertas caseras contribuyen a complementar los ingresos de las familias,
mediante la venta de excedentes y el intercambio de productos.

» Las estrategias de interaccion intergeneracional, alrededor de procesos de
inclusion social y productiva, fortalecen vinculos que trascienden de las
familias, hacia las comunidades.

» Con la participacién de mujeres jévenes profesionales, se evidencié que
es posible arraigar un proyecto de vida en el territorio, combinando las
actividades agropecuarias con su ejercicio profesional, que ademas enriquece
el proceso colectivo.

N BARRANCAS

PROCESOS PRODUCTIVOS E

RTALECIMIENTO DE

FO
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3.9

ASOCIATIVIDAD
AUTOGESTIONADA
Y PRODUCCION
SOSTENIBLE

“Hemos venido capacitando el grupo, identificando las brechas que
cada familia tiene para mejorar la calidad de vida de todos (...) este
proyecto ha sido clave para tener mds conocimiento y herramientas
para que nosotras como mujeres rurales podamos montar nuestra
propia empresa”

Asociacion Aromas de Paz



Objetivo:

NVIPRESARIAL PARA
RO, SANTANDER

GRO, SA

oz
=0
S
Fortalecer los sistemas agroalimentarios locales a través de procesos de inclusibn econémica, so- e 5
cial y técnica, que consoliden 6 modelos asociativos vigentes en el territorio. % O
= =
<>
22
Participantes Asociaciones Duracion %<
k%
e
s s
o | my T8
(L 5
Yo v| B_
RNAA OB R
g i
3
0] 2
238 6 18 §: 4
meses =
d (el proyecto inicid
pro UCToreS en septiembre). .
Ubicacion Municipio Rionegro. Departamento de Santander

Fundacion Grupo BIOS, Fundacién Saldarriaga Concha, Fundaciéon Bolivar

Aliados Davivienda

| |

ED\ Aprendizajes y resultados:

» Hay que cambiar las estrategias para el fomento de la asociatividad, que
siguen centradas en incentivos como la entrega de recursos o insumos, sin un
acompafiamiento para el fortalecimiento de capacidades.

» EI'lCO debe desarrollarse con una base amplia de asociados y no solo con las

estructuras directivas, de manera que se puedan captar todas las voces para
tener un diagnéstico cercano a la realidad.
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3.0

COMUNIDADES
INDIGENAS POR
EL RESCATE DE
SU SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y
PRODUCCION
SOSTENIBLE

“Ya uno tiene un ahorro de dénde echar mano para cualquier emer-
gencia (...) nunca habia imaginado tener una mata de marandény
ahorita sé que de aqui vamos a seguir sembrando y cultivando mas”

Marisol Barreto - comunidad de Kanalitojo



NIBLE

ON SOST

Objetivo:

y
C

CCl
cC

DU

-
C

Fortalecer procesos de inclusion social y productiva, la autonomia alimentaria y promover alter-
nativas de generacién de ingresos y mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad
indigena de Kanalitojo.

DE SU SEGURIDAD ALIMENTARIA Y PR

Participantes Duracion
d d Y T ] g
Y i
@ v| B .
i ] - :
L N 5
[ | 5
29 120 10 §
familias participantes la Comunidad B é
Indigena de Kanalitojo. meses | Z
a
&
. .z Comunidad de Kanalitojo, Municipio de Puerto Carrefo. Departamento del z
Ubicacion . 2
Vichada. -
Aliados ‘ Cancilleria. 5

—
f—f

@ Aprendizajes y resultados:

» Cuando se trabaja con comunidades con tradicion de manejo de cultivos de
ciclo corto y de pancoger, es importante disefiar estrategias pedagégicas que
transformen su perspectiva, para que puedan adoptar cultivos de ciclo largo,
como el marainon.

» El aprovechamiento de los desechos de animales para la producciéon de materia
organica ha sido una nueva practica incorporada, que ha contribuido con el
mejoramiento de los nutrientes del suelo.




€ ¥4

SISTEVA
AGROALIVMENTARIO
DEL RESGUARDO
DEL GRAN CUIVIBAL
FORTALECIDO POR
LAS MUJERES DE SU
TERRITORIO



Z0
O ,:
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. o
Objetivo :
. o O
S
o3
. .. . . ’ . . o <=
Fortalecer procesos de inclusiéon social y productiva, la autonomia alimentaria y promover alterna- oo
. ., . . . . . . , x <
tivas de generacion de ingresos y mejoramiento de las condiciones de vida, de Mujeres Indigenas < -
. . . .1s .1 . .y Z O
de la etnia Los Pastos de Miraflores-Cumbal, para consolidar la estabilizacion e integraciéon de las D
= 0
Comunidades del resguardo del Gran Cumbal. ze
<
&
=y
- . . ° o 7
Participantes Asociaciones Duracion 53
) Z
53

fi Iﬁﬁ -l\—/l-
31 1 10

familias meses

Resguardo El Gran Cumbal-Vereda San Martin, Corregimiento de

Ubicacion ‘ Miraflores, Municipio de Cumbal. Departamento de Nariio.

Aliados ‘ Cancilleria.

—
f —f

E\D\ Aprendizajes y resultados:

En territorios donde confluyen poblaciones de acogida y reincorporados, los
modelos asociativos autogestionados, como grupos autogestionados de ahorro

y crédito y sistemas participativos de garantias, fueron la clave para tejer y
fortalecer lazos de confianza, sentido de pertenencia y visiones compartidas.
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SEGURIDAD
ALIMENTARIA, PAZY
COHESION SOCIAL

“Somos un ejemplo para nuestra comunidad de que si nos podemos
asociar y que podemos avanzar debido a ello (...) le estamos transmi-
tiendo también esto a nuestros hijos para que ellos también hagan
parte, que se involucren y aprendan que no todo llega fdacil”

Belsia Muinoz - productora de Alto Patia, Cauca



CIAL

.
)

Objetivo:

fortalecer los sistemas agroalimentarios sostenibles en los nucleos veredales de los antiguos es-
pacios territoriales de capacitacion y reincorporacion, soportados en mercados de proximidad y
desarrollados a través de modelos asociativos autébnomos que garanticen acceso oportuno a ali-
mentos y contribuyan al empoderamiento y autonomia econdmica de participantes, privilegiando
a mujeres.

) ALIMENTARIA, PAZ Y COHESION SC

371- SEGURIDA

Participantes Asociaciones Duracion

m _2’\(\(% -l\—/l-

167 11 14

productores meses

AETCR Aldemar Galdan del estrecho Patia (Cauca) y la NAR nueva drea

Ubicacion de reincorporaciéon Forjadores de Paz, de vereda Miraflores de Cumbal
(Narino)
Aliados Programa Mundial de Alimentos-PMA

—
f —f

ED\ Aprendizajes y resultados:

» La recuperacion de semillas nativas y la promocién de intercambios deben
acompafarse de actividades para fortalecer practicas alimentarias saludables,
y se contribuya a mejorar las condiciones de la seguridad alimentaria.

El fortalecimiento de medios de vida, mediante la puesta en marcha de
unidades productivas para la generacién de ingresos y el fortalecimiento de
mercados de proximidad, son una alternativa efectiva para la sustitucion de
economias ilicitas.

Los grupos autogestionados de ahorro y crédito han sido una estrategia
efectiva para el fortalecimiento del tejido social entre reincorporados y
comunidades de acogida.










RIVIE DE GES
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Con el voluntariado buscamos sensibilizar a Alpinistas y a otros
publicos, sobre la importancia de la agricultura campesina fa-
miliar y comunitaria en la restauracion de los sistemas agroali-
mentarios y sobre las diferentes formas que cada uno tiene de
hacer contribuciones.

En ese contexto con tfuvimos los siguientes logros:

¥
BrinDAR

Buscamos que los Alpinistas puedan vivir y experimentar un dia

de campo realizando las diferentes actividades agropecuarias
que realizan los pequenos productores en sus fincas.

Experiencias i Con Alpinistas Experienciascon i Participantes
en Chocontd : : voluntarios




RespalDA%

Generamos espacios de capacitacién para que voluntarios Alpi-
nistas compartan sus conocimientos y talentos en diferentes te-
maticas con participantes de los proyectos de la Fundacion.

i
o —
o —
) —
D=

comunicacion asertiva; manejo del es- : :
trés; nutricion; canales digitales y redes; Sesiones Participantes
sal, azucar y etiquetado, oratoria : virtuales E

3
AyuDAR

Motivamos a los voluntarios a hacer donaciones en dinero (por
medio de descuento de ndmina o por transferencia bancaria)
para sumar esfuerzos en pro del fortalecimiento de capacidades
y mejora de las condiciones de vida de pequenos productores
rurales.

Donatén para afectadas por derrumbe de
la carretera Panamericana, que les permitié, en la coyuntura, so-
lucionar necesidades apremiantes.

Puesta en marcha de en la
Alta Guagjira que contribuyen a mejorar las condiciones de seguri-
dad alimentaria de
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La identificacion de aliados para desarrollar acciones complementarias en el
marco de las diferentes apuestas de la Fundacién debe hacerse de manera arti-
culada al proceso del mapeo de actores en el territorio.

Hay que invertir en fortalecer los procesos con pequenos productores (a peque-
na escala), porque son un eslabén determinante para atender la demanda de
alimentos y potenciar el ecosistema de inversion de impacto en Colombia y la
Region.

El trabajo con comunidades indigenas que fueron némadas requiere desarrollar
procesos de inclusiéon social y econédmica de largo plazo que posibiliten construir
arraigo en los nuevos territorios.

En territorios donde han confluido comunidades de acogida y poblacién reincor-
poradda, el fortalecimiento de esquemas asociativos a través de Grupos Autoges-
fionados de Ahorro y Crédito ha sido la clave para construir confianza y fortale-
cer el capital social.

El frabajo articulado con mujeres que pertenecen a diferentes generaciones (ar-
ficulacién intergeneracional) ha generado dindmicas de relaciones horizontales
y decisiones consensuadas en el dmbito econdmico.

Es necesario conocer las complejidades territoriales y reconocer las necesida-
des presupuestales que éstas pueden significar en la planeacion financiera del
proyecto.



Es clave fortalecer los mensajes y canales de comunicacidon con nuestros grupos
de interés, que nos permitan generar mayor visibilidad de nuestros proyectos,
asi como identificar sus necesidades y expectativas.

Los procesos de fortalecimiento de capacidades con participantes de los pro-
yectos se dificultan por los problemas de conectividad, por lo tanto, es necesario
innovar los recursos pedagogicos, formatos y canales (en el marco del Volunta-
riado RespalDAR).

05. CQUE APRENDIMOS Y QUE HARIAIMOS DIFERENTE?



"

| kS

FSAFIOS D

2024

ENFASIS Y

.






INFORIVIE DE GESTION 2023

En 2024 nos hemos planteado varios focos y desafios con miras a fortalecer los sistemas agroali-

mentarios, haciendo especial énfasis en continuar agregando valor a los procesos con pequenos

productores, sus familias y comunidades.

==
(-@-)
=] =

Tecnologia:

fortalecer la toma de decisiones de partici-
pantes, mediante el uso de herramientas
digitales, tipo app y plataformas especia-
lizadas.

&

(o)

Extension
rural digital:

puesta en marcha de pilotos de soluciones
digitales para escalar los procesos de for-
macioén con participantes de los proyectos.

)

Captura de
carbono:

profundizar en sistemas de produccion de
la agricultura campesina familiar y comu-
nitaria y su aporte a la captura de carbono,
identificando la disminucion de las emisio-
nes de gases de efecto invernadero-GEl.

NS,
A

Transferencia de
conocimiento:

de los procesos internos y de los proyectos,
se quiere tfransmitir resultados, aprendiza-
jes, datos y herramientas a grupos de inte-
rés presentes en los territorios y asi aportar
a la sostenibilidad de nuestros procesos.



ENn monitoreo,
evaluacion y
aprendizaje:

desarrollar un esquema para afianzar
la medicién estratégica de la Teoria de
Cambio, nuevos instrumentos y medicio-
nes. Ejercicios de evaluacion ex-post para
aportar con datos a la estrategia de sos-
tenibilidad.

M

Cambio
sistemico:

enfocar el relacionamiento estratégico en
materializar alianzas de largo plazo, que
habiliten condiciones para lograr cambios
sistémicos en los tferritorios.

INncidencia:

identificar espacios de incidencia para ar-
ticularse y exponer los aprendizajes de la
Fundacién, que permitan replicar y difundir.

2
TS0,

Vapeo de
actores:

fortalecer el proceso de identificacion y ca-
racterizacion de actores y concretar su arti-
culacién desde la formulacion y durante la
ejecucion, en la perspectiva de fortalecer las
conexiones entre éstos y los participantes
para garantizar nuestro objetivo de transfe-
rir el conocimiento a ofros en territorio.

DEL 2024
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%
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Comercializacion:

robustecer los esquemas de acompana-
miento y trabajo con productores de cara
a la comercializaciéon de productos, desa-
rrollando mercados especializados.

Sostenibilidaa
financiera:

estructurar un portafolio de servicios para
diversificar las fuentes de ingresos de la
Fundacion.

<

Seguros
DAramMetricos:

desarrollar esquemas para vincular a los
participantes a seguros paramétricos y
lograr gestionar el riesgo en sus agrone-
gocios.

Posicionamiento
de temas claves:

disenar y desarrollar una estrategia de co-
municacion que permita mayor visibilidad
e impacto en el ecosistema, alrededor de
temas como mujer rural, agroecologia y
asociatividad productiva.
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Para mds informacién sobre la Fundacion Alpina,
los invitamos a visitar la pdgina web

www.fundacionalpina.org

y sus redes sociales:

® ® 0 & ®



https://twitter.com/FundacionAlpina
https://www.instagram.com/fundacionalpina/

https://www.facebook.com/FundacionAlpina/?ref=pages_you_manage
https://www.linkedin.com/company/fund-alpina
https://www.linkedin.com/company/fund-alpina

