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Mensaje de la
Directora Ejecutiva

El 2025 nos mostré que los modelos tradicionales de cooperaciéon internacional
estdn cambiando. Lo que inicialmente parecia una crisis global se convirtidé en
una invitacion a transformar la forma en que concebimos el desarrollo: menor
dependencia de flujos externos y mayor protagonismo en la creacion de soluciones
sostenibles desde lo local. Para la Fundacion Alpina, este contexto reafirmoé nuestra
conviccioén de que la filantropia empresarial tiene un papel decisivo en este nuevo
escenario, liderando con audacia, transparencia y empatia.

Este propdsito se reflejé en los hitos alcanzados durante 2025. Llevamos a cabo 11
iniciativas y proyectos, cuatro de los cuales finalizaron durante el ano. Gracias a este
tfrabajo, mds de 400 familias fortalecieron su seguridad alimentaria, incrementaron
sus ingresos en un 38% y establecieron huertas en las que cultivan, en promedio,

ocho tipos de alimentos, de los cuales el 85% se destina al autoconsumo familiar.

Adicionalmente, pusimos en marcha El Aula, una plataforma para compartir
conocimiento y fortalecer capacidades en desarrollo rural sostenible. También
definimos y pusimos en marcha nuestro plan de medicién, evaluaciéon, rendicion
de cuentas y aprendizaje (MERA), orientado a fortalecer la forma en que medimos el

impacto y a nutrir nuestro actuar como laboratorio social, ambiental y productivo.

En materia de incidencia, participamos y organizamos espacios de didlogo para
visibilizar aprendizajes y buenas prdcticas. Ademds, movilizamos recursos vy
servicios que amplian nuestro alcance y contribuyen al cumplimiento de la meta

2030, reafirmando que la innovaciéon y la colaboraciéon son el camino.

De cara a 2026, queremos profundizar esta visiéon. Seguiremos impulsando la
generacion y transferencia de conocimiento, consolidando nuestro rol como
laboratorio social, ambiental y productivo. Replicaremos nuestra iniciativa de
incidencia, Latidos del Territorio, buscando que mds personas se conecten con la
realidad del pais y se abran nuevas posibilidades para construir un mejor futuro.
Promoveremos la gobernanza comunitaria del agua con mentores locales vy
esquemas de graduaciéon que fortalezcan capacidades. Avanzaremos en inversion
filantrépica estratégica y en proyectos de impacto que integren distintas visiones y
aporten a soluciones innovadoras. Estos esfuerzos estardn acompanados de una
mayor incidencia en la agenda publica y de una comunicacion que conecte con

mMdAs actores, en un ano clave para el pais.

El futuro exige colaboraciéon y una visiéon de largo plazo. Las transformaciones
sostenibles no dependen de recursos externos, sino de la capacidad de trabajar
juntos para construir soluciones desde los territorios. Ese serd nuestro propdsito en

2026: seguir siendo un puente entre sectores y un motor de desarrollo para Colombia.

VT

Camila Maria Aguilar
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Informe de gestidén 2025

En Colombia, la desigualdad se expresa con mayor intensidad en los territorios
rurales. Mientras el 29% de los hogares urbanos vive en pobreza, en el campo la
cifra asciende al 43%. En casi la mitad de estos hogares rurales en situacion de
pobreza, una mujer es la cabeza de familia'. La brecha no es solo econdmica: es

territorial y estructural.

En departamentos como La Guajira y Vichada, cerca de la mitad de la poblaciéon
no logra asegurar tres comidas diarias? Esta realidad no se explica unicamente
por la falta de alimentos, sino por desigualdades histéricas en el acceso al agua,
los servicios bdsicos, la tierra, los bienes publicos y los recursos productivos.
Estas brechas afectan con mayor fuerza a las comunidades rurales, los hogares
con jefatura femenina, las personas en condicidon de discapacidad y los pueblos

indigenas y afrodescendientes®.

A este escenario se suman los efectos cada vez mds severos del cambio
climdtico, que impactan de manera directa los medios de vida rurales. Sequias,
lluvias extremas y pérdida de suelos pueden hacer que una familia lo pierda

todo de un dia para otro, sin contar con sistemas que le permitan recuperarse.

Al mismo tiempo, estos territorios tienen oportunidades clave. La agricultura
campesinag, familiar y comunitaria es fundamental para sostener los sistemas
agroalimentarios del pais y cumple un papel fundamental en la conservacion
de la biodiversidad, los saberes ancestrales y los ecosistemas. Las mujeres
rurales, en particular, desempenan un rol central: son cuidadoras del territorio y

generadoras de bienestar, articulando producciéon, cuidado y comunidad®.

Garantizar la seguridad alimentaria de las familias rurales es el primer paso
para avanzar hacia medios de vida mds estables, dignos y sostenibles. No se
trata solo de producir alimentos, sino de fortalecer la capacidad de las personas
para decidir sobre su alimentacion, su territorio y su futuro. En este camino, la
agroecologia y los sistemas agroalimentarios sostenibles se consolidan como
una viaimportante —aunque no la Unica—para reducir desigualdades y avanzar

hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

DANE, 2024)

DANE, 2025)

FAO, FIDA, OPS, WFP, UNICEF, 2020)

ONU Mujeres, Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente, Fundacién Natura , 2019)
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¢cCoOmo
trabajamos?

Nuestro modelo de trabajo

El ser es la raiz de la transformacion.

Fortalecer a las personas, sembrar confianza y preparar la tierra —humana vy
colectiva— para que los procesos productivos, organizativos y comunitarios

puedan sostenerse en el tiempo.

Informe de gestidon 2025



SER | La raiz de la transformacion

Impulsamos procesos que tfransforman la forma en que las
comunidades rurales se reconocen, se organizan y toman

decisiones sobre su futuro.

Empoderamiento social: acompanamos a
las familias a reconocer sus fortalezas,
potenciar su liderazgo y construir decisiones

? colectivas que mejoren su calidad de vida.
P\

Poder de la mujer rural: promovemos su
participacion y liderazgo para transformar
la dindmica de sus hogares, comunidades

‘\ Qe rritorios.

Capacidad de agencia: fortalecemos la
autonomia de las familias rurales para que
sean protagonistas de su desarollo, capaces
de alcanzar, organizar y sostener procesos a
tfravés del tiempo.

Estos procesos del SER siembran confianza,
autoestima y vision de futuro: el punto de partida
de toda transformacioén sostenible.

Informe de gestidén 2025



HACER | La accion que sostiene la vida O

El HACER es la expresion tangible de la transformacion. A través de
acciones concretas, fortalecemos los sistemas agroalimentarios para que 24
las familias produzcan, consuman y vivan mejor.

Mentores comunitarios: lideres locales
qgue acompanan a otros, garantizan la
sostenibilidad, la apropiacién y el cuidado
del entorno.

R "

Unidades productivas agropecuarias:
generan ingresos, empleo local y alimentos
frescos.

Asociaciones rurales fortalecidas:
permiten comercializar de manera justa y

sostener los procesos en el tiempo.
Huertas familiares y comunitarias:

producen la comida diaria y recuperan
saberes Trod|C|onaIes

Grupos autogestionados de ahorro y
crédito: promueven la asociatividad y la
autonomia econdémica.

w

Accioén por el clima y agroecologia: mediante
la preservacion de servicios ecosistémicos, la
gestion del agua y la implementacion de pozos
comunitarios.

W W

Cada accion del HACER estd guiada por el respeto
al medio ambiente y la busqueda del equilibrio
entre produccion, sostenibilidad y calidad de vida.

Informe de gestidon 2025



Resultado:

Informe de gestidon 2025

Impulsamos los proyectos de vida de las
familias rurales en territorios vulnerables de
Colombia, a través de acompanamientos que
nos permiten compartir saberes, fortalecer la
resiliencia y transformar a las comunidades
hacia la prosperidad, en armonia con el
entorno.



El

que

transforman la
vida rural

Informe de gestidon 2025

En 2025, la Fundacion Alpina acompaind a comunidades rurales en territorios de
dificil acceso, donde la inseguridad alimentaria no es solo una estadistica, sino
que sigue siendo un desafio cotidiano. Las cifras de este ano reflejan mds que
resultados: hablan de familias que hoy comen mejor, deciden mds y dependen
menos de la incertidumbre.

1



Seguridad alimentaria: cuando
hay huerta, hay comida todos los
dias.

Mds de 400 familias fortalecieron su seguridad
alimentaria produciendo parte de lo que
consumen en sus huertas.

Diversidad que nutre: la
diversidad en la huerta alimenta
el cuerpo y cuida la tierra.

Cada huerta cultiva en promedio ocho tipos de
alimentos, lo que hace mds variada la dieta
familiar y mejora la nutriciéon. La diversidad de
cultivos fortalece la salud del suelo y los
ecosistemas, haciendo que los sistemas
productivos sean mds resilientes frente al clima.

Produccién que transforma: el
poder del trabajo en equipo para
un bienestar comunitario.

Se fortalecieron diversas lineas productivas
con asociaciones y familias a través del
acompanamiento del equipo de extension
en campo.

Ay NS
Porcina

Apicultura

Agricola

Informe de gestidén 2025

tipos de alimentos
en promedio
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%ﬁ Autonomia y dignidad:
( la seguridad
alimentaria empieza
en el patio de la casa.

En promedio, el 85 % de la produccién de las
huertas se destina al autoconsumo, garantizando
alimentos frescos y cercanos.

Ingresos con sentido:
MdAs ingresos no solo
alivian el bolsillo,

—

Qﬁegﬁ* también reducen la
AN . .
incertidumbre.

En los proyectos cerrados en 2025, las familias
lograron un aumento promedio del 38 % en sus
ingresos.

Transformaciones en
el ser: seguridad
también es saber que
no estds sola.

89 % de las personas participantes hoy sabe a
dénde acudir ante situaciones de violencia basada
en género.

Cuidar la vida:
“Cuidar el suelo es
cuidar el alimento de
manana.”

EI 100 % de las familias aplica prdcticas
agroecoldgicas en sus sistemas productivos.

Mds que numeros,
acompanamos decisiones que
transforman la vida rural.

13
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Donde
estuvimos
en 2025

@ Cauca

, En ejecucion , Finalizado

@ La Guajira

Municipio: Rosas, Sucre
Aurora: emprendedoras
silver

1 O O Participantes
Fundacion
2N ssariose @ Meimde Mujer

k%’ni\”ﬂ%ﬁ% sesana YV E LA

—~neany  MIIDC

Municipio: Rosas, Sucre
Aurora - alianzas que
transforman

20 Participantes
w E 1 A MDC
ey

¢ Vichada

Municipio: Uribia
Restaurar para conservar,
nutrir y producir

Fondo 4 32 PARQUES NACIONALES

NATURALES DE COLOMBIA
Accion

50 Participantes

Municipio: Manaure
Manos al campo - Barranco

10 Participantes
.ﬁ FUNDACION
PROMI

Municipio: Uribia
Wiin Jepa. Gobernanza
comunitaria del agua

1 50 Participantes
W :
©«WaterAid

Donaciones particulares

Municipio: Uribia
Fortalecimiento de
procesos WASH vy
generacion de ingresos

Municipio: Puerto Carreio
Conucos sostenibles

29 Participantes
m kardianuts

Wﬁﬁﬂmm DE

VICHADA

Informe de gestion 2025

3 O Participantes

Fundacion Amanee
Wayuu

Municipio: Uribia
Fortalecimiento
KOWA

1 76 Participantes



Donde
estuvimos
en 2025

Antioquia

@ Fundacion Alpina

, En ejecucion , Finalizado

Santander

Municipio: Dabeiba
Desarrollo integral para
comunidades sostenibles

Participantes

Alianza para el Desarrollo
Aprender juntos a trabajar juntos

Municipio: Rionegro
Asociatividad autogestionada y
produccién sostenible

, Participantes Fase 1

® Saldars EuFdacic')n FUNDACION
aldarriaga olivar il
ZX Concha Davivienda ~— BIOS

’ Participantes Fase 2

FUNDACION
GRUPO

< Bios
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Tres proyectos
que reflejan
nuestro

proposito

Informe de gestidon 2025
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En 2025, la Fundaciéon Alpina acompand multiples
procesos en distintos territorios del pais, todos
orientados al fortalecimiento de los sistemas
agroalimentarios rurales. Queremos detenernos en
tres proyectos que, por su alcance, aprendizajes
y resultados, reflejan de manera clara cémo
trabajamos, nuestra motivacion y el tipo de
transformaciones que buscamos impulsar.

Estos proyectos no son los Unicos ni pretenden ser los
mdads representativos. Son ejemplos vivos de lo que
es posible cuando trabajamos con las comunidades
y aliados, poniendo la seguridad alimentaria en el
centro y promoviendo cambios sostenibles en el

tiempo.

cPor qué estos tres
proyectos?

Seleccionamos estos proyectos porque:

* Integran el ser y el hacer, fortaleciendo

capacidadeshumanasy sistemas productivos.

Abordan la seguridad alimentaria desde la

vida cotidiana, mds alld de la produccion.

* Muestran el valor de la accién colectiva entre
comunidades, aliados y territorios.

* Aportan aprendizajes clave para el modelo de
la Fundacién Alpina hacia el 2030.

* Cerraron o consolidaron hitos relevantes

durante 2025.

17



Aurora: emprendedoras silver (Cauca)

La autonomia econdmica también transforma la forma de envejecer

Trayectoria del proceso

Duracioén: 17 meses.

ocf?o Continuidad: Aurora - Alianzas que Transforman (inicié a finales de 2025).

° ’
c¢Que es?
Aurora: emprendedoras silver, acompand a 100 mujeres rurales mayores en la construccion de medios de

vida dignos y sostenibles, fortaleciendo su autonomia econémica, su liderazgo y su rol dentro de la familia y

la comunidad.

¢Por qué lo destacamos?

Demuestra que la seguridad alimentaria y la generacion de ingresos también son
formasde cuidado, inclusidony reconocimiento paralas mujeres, independientemente

de su edad.
¢Qué lo hace diferente?

* Economia plateada rural como enfoque central.
* Agricultura por contrato para garantizar estabilidad.

* Alianzas que conectan produccion, mercado y cuidado.
Lo que dejo

Aurora cerrd su primera etapa consolidando asociaciones, capacidades
productivas y liderazgo femenino.

En 2026, el proceso evoluciona hacia Aurora - Alianzas que Transforman,
ampliando su enfoque hacia encadenamientos productivos y alianzas

estratégicas.

Aliados

FUNDACION ®/Fundacién . .
@ ARTURO SESANA @ Mundo Mujer 2\ darriage

Informe de gestion 2025 18



Restaurar para conservar, nutrir y
producir (La Alta Guajira)

Producir alimentos mientras se cuida un territorio sagrado

Trayectoria del proceso

Duracioén: 24 meses.

°70 Continuidad: aprendizajes integrados del modelo de laboratorio La Gugijira.

¢Qué es?

Un proyecto que integro restauracion ecoldgica, produccion agroalimentaria y gestion del agua en territorios

wayuu del Parque Nacional Natural Macuira.

Informe de gestidén 2025

¢Por qué lo destacamos?

Demuestra que la seguridad alimentaria y la conservacion ambiental no se

contradicen cuando se trabajan desde el territorio y con las comunidades.

Produccion de alimentos como parte de la vida diaria: el 100 % de las
familias produce hoy parte de lo que consume, con huertas mads diversas
(de 6 a 9 tipos de alimentos) y una producciéon mds constante durante el
ano.

Sistemas productivos mds eficientes y resilientes: aunque los hogares con
actividad pecuaria disminuyeron, la producciéon efectiva aumentd un 28 %,
con diversificacion hacia especies como bovinos, ademds de caprinos vy
ovinos.

Organizacion comunitaria que sostiene el proceso: la participacion en
asociaciones crecid del 6 % al 42 %,y el 100 % de los productores forma parte
de grupos autogestionados de ahorro y crédito. Todos adoptaron prdcticas

agroecoldgicas.

19



¢Qué lo hace diferente?

* Producciéon en zonas ambientalmente sensibles.
* Restauracion como base del sistema agroalimentario.

* Agua como eje de la vida y la resiliencia.
Lo que dejb

Este proyecto cerrd en 2025 dejando capacidades instaladas, practicas sostenibles
y aprendizajes clave que hoy nutren el laboratorio de La Guajira y las apuestas

futuras en la gobernanza del agua.

Aliados
A} I/..;,;Eng;-\l
<« [ » £
Fondp “g NATORALES DE COLOMBLA
Accion N 4

-
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KUIIIA ANUIIIAPAA

A.SC')CIGC lOﬂ Kotl: Irawaa anpushuaga

KOWA - Fortalecimiento organizativo y
economia comunitaria (Alta Guajira)

Cuando la organizacion se convierte en alimento, ingreso y dignidad

Trayectoria del proceso

Duracién: 36 meses
od?) Duracion de la fase actual: 12 meses.

Continuidad: nueva fase enfocada en la consolidacion asociativa (2026).

¢Qué es?
Un proceso de acompanamiento a la asociacion KOWA para fortalecer su autogestion, gobernanza

comunitaria y comercializacién de alimentos producidos por comunidades wayuu.

¢Por qué lo destacamos?

Muestra que la seguridad alimentaria también se construye desde la

organizacion, la confianza y la economia local.
¢Qué lo hace diferente?

*  Mentores comunitarios como motor del proceso. Un mentor es un lider local
que acompana y fortalece los procesos de su comunidad, la sostenibilidad
y el cuidado del entorno.

* Puntos de venta comunitarios en territorios de dificil acceso.

* Integracion de produccion, ahorro y comercializacion.
Lo que dejo

En 2025, la asociacion KOWA consolidd capacidades organizativas y comerciales
que hoy le permiten avanzar hacia una nueva fase, enfocada en la gobernanza

comunitariaq, la sostenibilidad financiera y el fortalecimiento del liderazgo local.

Informe de gestion 2025 21



Lo que
celebramos
del 2025



1. Profundizamos nuestra
apuesta por la agroecologia

La agroecologia como camino para producir, cuidar
y sostener la vida

En 2025 reafirmamos que la agroecologia no es solo un enfoque
productivo, sino unaformade relacionarnos con latierra,elaguaylas

comunidades. Integra ciencia, prdctica y organizacion comunitaria

al servicio de sistemas agroalimentarios mads resilientes, diversos y
justos.

Celebramos la actuadlizacion de nuestra herramienta de
caracterizacion agroecoldgica, que nos permite acompanar de
manera mdads pertinente a las familias rurales en sus procesos de
transicion. Adoptamos el marco TAPE de la FAO como estdndar
infernacional y lo complementamos con preguntas propias que

conectan el diagndstico con la accién en territorio.

Hoy contamos con una evaluaciéon basada en 57 indicadores,
que facilita la construcciéon de lineas base sodlidas, el seguimiento
de avances y comprender la agroecologia desde las realidades

locales, donde la produccion de alimentos también significa reducir

costos, diversificar ingresos y cuidar los ecosistemas.

2. Impulsamos el mercado
como herramienta de cuidado

En septiembre de 2025 iniciamos una nueva etapa del proceso en
el Cauca: Aurora - Alianzas que Transforman, una iniciativa que
consolida el modelo de agricultura por contrato con mujeres rurales

mayores.

En alianza con WEIA y MIIDO, acompanamos a la Asociacion Las
Ermosas (si, sin h) en el cultivo de hierbas aromadaticas (limoncillo,
hierbabuena y albahaca), asegurando desde el inicio una
comercializaciéon justa. Este modelo garantiza estabilidad, reduce
posibles riesgos y fortalece la autonomia econdmica de las
productoras.

Esta alianza demuestra que cuando los sectores social, financiero y
productivo se articulan, la seguridad alimentariaylosingresosdejan
de ser una promesa y se convierten en realidad. Ademads, el uso
de herramientas digitales como MIIDO abre nuevas oportunidades

para mejorar la trazabilidad, la gestion y el acceso a mercados de

Informe de gestion 2025 23



3. Medimos para aprender
vy transformar

S
) o\

En la Fundaciéon Alpina entendemos la mediciéon vy la evaluacion
como herramientas fundamentales para el aprendizaje y la mejoraq,
en coherencia con nuestro rol como laboratorio social, ambiental
y productivo. Medir nos permite comprender mejor el alcance de
nuestro trabajo, identificar qué genera valor y fortalecer nuestra

capacidad de transformacion junto a las comunidades.

Con el inicio de nuestro plan quinquenal 2025-2030, este enfoque se
materializé en la construccion del Plan MERA (Monitoreo, Evaluacion,
Rendicién de Cuentas y Aprendizaje), un avance respecto al anterior
esquema de mediciéon y monitoreo de la Fundaciéon. Este plan

consolida el aprendizaje y el intercambio de conocimiento como

eje transversal, para ajustar las intervenciones, innovar y ampliar

el impacto en el tiempo, manteniendo el monitoreo sistematico de

2N

actividades, resultados e impactos a partir de indicadores claros vy
definidos.

4. Celebramos los
reconocimientos en colectivo

En 2025, varios proyectos que acompanamos desde la Fundacion
Alpina, juntoanuestrosaliados,fueronreconocidosporsucontribucion
al bienestar y la resiliencia de comunidades rurales en territorios de
dificil acceso y alta vulnerabilidad. Estos reconocimientos reflejan
el compromiso de las familias y organizaciones locales con las que

tfrabajamos.

* Alta Gudgjira - Buenas Prdcticas para el Desarrollo Sostenible.
(ODS 2: Haombre Cero). Otorgado por la Red del Pacto Global
Colombia y la Cadmara de Comercio de Bogotd a la iniciativa
Huertas agroecoldgicas para el fortalecimiento de medios de

vida, implementada con comunidades wayuu del corregimiento

Informe de gestion 2025 24



@ Fundacion Alpina

de Nazareth. Este reconocimiento destaca las soluciones agroecoldgicas
que fortalecen la seguridad alimentaria en un territorio marcado por la alta
vulnerabilidad social y ambiental.

* Vichada - Xposible Colsubsidio. Reconocimiento otorgado a la iniciativa
Conucos Sostenibles, desarrollada junto a tres etnias del resguardo
indigena Kanalitojo, por el frabajo intercultural y la promocion de prdcticas
sostenibles con las comunidades indigenas.

* Cauca - Premio Innova Mayor (Innovacién Silver). Otorgado por la
Universidad del Rosario y Porvenir a la iniciativa Aurora - Emprendedoras
Silver, que promueve la autonomia econémica y la innovacion social con

mujeres rurales del departamento.

Reconocimiento especial - Premio Nacional Aurelio Llano
Posada

La asociacion KOWA, en la Alta Guaijira, recibié el premio en la categoria Desarrollo
Social y Comunitario. Este logro tiene un significado especial para la Fundaciéon
Alpina, ya que hemos acompanado a las comunidades que hacen parte de
KOWAy promovido la creaciéon de la asociacion. Celebramos este reconocimiento
como reflejo de su liderazgo, autonomia y fortalecimiento organizativo, y como
muestra de la posibilidad de juntar diferentes clanes hacia un propdésito comun

y formar empresas en territorios con condiciones adversas.

6. Incidimos y conversamos

en publico

Llevar la voz de los territorios a otros escenarios

Informe de gestidén 2025

En 2025, la Fundaciéon Alpina fortalecid su presencia en espacios nacionales e
internacionales de didlogo y construcciéon colectiva en torno al fortalecimiento
de las capacidades de las mujeres rurales, la accion climdtica y las soluciones
basadas en la naturaleza, la cooperaciéon internacional y el financiamiento

para el desarrollo, asi como para el desarrollo territorial y el cambio sistémico.

Desde estos escenarios compartimos aprendizajes, perspectivas y metodologias
construidas desde la experiencia en ferritorio. Un mensaje comun surgio en todos

los espacios de didlogo:

Es necesario avanzar hacia iniciativas de impacto colectivo que promuevan
soluciones orientadas a generar cambios sistémicos que sean, sostenibles y
escalables, para mejorar de manera duradera las condiciones de vida de las

comunidades rurales.
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Algunos eventos en los que participamos:

* GLI Forum LATAM - ProMujer
Mujeres rurales protagonistas del cambio.
*  Summit Regeneradores Colombia
Presentacion de Conucos Sostenibles (IKI, TNC, Instituto Helmholtz).
* Foro “La cuestion de los sistemas agroalimentarios”
Aportes desde las fundaciones empresariales y el sector privado (FAO -
Universidad de La Salle).
* Foro Prosperidad Compartida - AFE
Conservacion de la biodiversidad y resiliencia climdtica como motores de
desarrollo sostenible.
* Pre-COP 30 - Bridging the Gaps
Advancing Coherent Policies for Climate Adaptation and Mitigation for
Agriculture and Food Systems.
(Ban Ki-moon Centre, Agroecological Coalition, UN Foundation, Global
Alliance for the Future of Food).
* Mesa de Didlogo Rural - FAO Colombia, CEPAL y RIMISP
Participacion en discusiones sobre desarrollo territorial y politicas rurales.
* Evento “2030: de la fragmentacion a la transformacion”
Mesa de financiamiento para el desarrollo - Departamento Nacional de

Planeacion.
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Trabajar en territorios rurales de alta
vulnerabilidad exige escuchar,con
atencién y ajustar con’humildad. En
2025, aprendimos que:

* Comunicar mejor también es transformar * Lapresencia en territorio marca la diferencia.
mejor. La claridad, la sencillez y el respeto por Una mejor planificacion de infraestructuras
los ritmos comunitarios son tan importantes productivas y una mayor presencia técnica
como cualquier metodologia. Simplificar permiten responder mejor a momentos
procesos y privilegiar relaciones cercanas criticos y fortalecer los procesos comunitarios.
fortalece la confianza y el avance de las * La pertinencia cultural es clave para la
iniciativas. adopcidén

¢ La flexibilidad es una fortaleza. Los territorios Promover alimentos o alternativas

responden mejor a esquemas adaptativos. . ,
productivas que no correspondian a los

Aprendimos a observar con mayor atencion, s .
hdbitos de consumo, preferencias culturales

a comprender mejor los contextos y a ajustar . . .
o preparaciones tradicionales de las

rotocolos sin perder el respeto por las ) )
P P P P comunidades. No basta con que un alimento

autoridades locales ni la esencia de nuestro u v e .
sea “nutritivo” o “técnicamente recomendable’™

frabagjo. . .
si no es culturalmente apropiado, no se

. L C . o . .
a digitalizacion debe construirse desde adopta. El disefio de acciones de seguridad

un valor concreto. La incorporacion de . . . . o
alimentaria debe partir de un diagndstico

herramientas digitales fortalece los procesos .
de consumo y cocina local, y co-crear con

cuando se orienta a resolver necesidades . ) )
las familias opciones viables que respeten

reales,acompanadadeestrategiasquefaciliten - . .
P giasq los gustos, las tradiciones, la disponibilidad

su comprension, su utilidad y como pueden . N
estacional y los roles comunitarios. Esto

facilitar el trabajo y la toma de decisiones. Mds S . .
asegura la apropiacion y la sostenibilidad, sin

que ensenar a usar herramientas, debemos . .,
descartar la introduccion gradual de nuevos

promover su apropiacion, demostrando de . )
alimentos cuando el contexto lo permite.

formaprdcticalosbeneficiosdeladigitalizacion

de procesos, tanto para las comunidades

como para los equipos, para que la tecnologia

sea percibida como una aliaday no como una

carga adicional.
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Transparencia
COMo principio

Creemos que la confianza se construye con informacién clara y accesible.
En este informe presentamos los principales rubros financieros de la Fundacion

Alpina, alineados con nuestros estados financieros auditados.

La transparencia no es solo rendicion de cuentas: es coherencia entre lo que

decimos, lo que hacemos y cdmo lo hacemos.
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Ingresos

VValores en millones
de pesos

Donaciones
$3.351.499

Administracion
$116.117

Otros no
operacionales
S116.117

Egresos

VValores en millones
de pesos

Egresos sociales
$3.217.494

Gastos tributarios
$17.234

Informe de gestidén 2025

99%

Egresos
sociales

1%

Gastos
tributarios

g

Donaciones  Administracion

Otros no
operacionales
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Rumbo al 2030:
avanzdar con
proposito

El 2025 fue el primer aino de implementacion de nuestro plan quinquenal 2025-
2030. Un periodo de siembra estratégica, en el que sentamos las bases de un

modelo orientado a escalar impacto sin perder profundidad territorial.
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Siembra Impacto

Financiar lo que transforma

Siembra Impacto es un vehiculo de financiacién innovador que surge de una
alianza entre la Fundacion Alpina, la Fundacién Bolivar Davivienda vy la
Fundacion Grupo BIOS, operado por Inversor. Su proposito es canalizar recursos
hacia organizaciones rurales que fortalecen las economias locales, los sistemas

agroalimentarios sostenibles y las capacidades comunitarias.
Este instrumento combina:

* financiamiento flexible
* acompanamiento integral

* mediciény gestion de impacto

para apoyar a asociaciones de pequenos productores que enfrentan barreras

estructurales de acceso a capital, mercados y garantias.

Siembra Impacto busca demostrar que el capital, articulado con las dindmicas

del territorio, puede ser un motor real de transformacion social y ambiental.

L st e LIS FUNDACION Fundacién

(TR e~ @ F . . GRUPO -
AT undacion Alpina Bolivar
| i 51 —_— — BIOS Davivienda

—

A~ Créditos aprobados: 4

T Capital total prestado: $258.800.000

Latidos del Territorio

Conectar a la ruralidad con quienes
pueden transformarla

Informe de gestidén 2025

Latidos del Territorio es una iniciativa de sensibilizacion e incidencia orientada
a transformar percepciones y movilizar accién. Mds que visibilizar carencias,
busca reconocer las capacidades, el liderazgo vy el potencial transformador de
los territorios rurales, invitando a quienes participan a reconocerse como parte
de la solucién y a aportar desde sus propias capacidades, sumando esfuerzos

para la transformacidén territorial.

En su primera edicion, realizada en noviembre de 2025 en el resguardo indigena
Kanalitojo (Vichada), periodistas, empresarios, académicos y fildntropos vivieron
la ruralidad desde adentro, compartiendo conversaciones, actividades agricolas

y saberes ancestrales.

Esta iniciativa seguird creciendo como una plataforma de incidencia y
articulacion, orientada a generar corresponsabilidad y a promover nuevas
alianzas entre los territorios rurales y actores que pueden contribuir, desde sus
conocimientos, recursos y decisiones, a impulsar transformaciones reales vy

sostenibles.
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2026: un ano clave ..
El 2026 serd un-aifo'de consolidacion y proyeccion.
Un periodo para fortalecer aprendizajes, consolidar
los laboratorios territoriales vy - escalar - apuestas
estratégicas como Siembra Impacto y Latidos del

Territorio.

Serd el aino para:

* Fortalecer la autogestion comunitaria,
impulsando capacidades locales para que las
comunidades lideren, sostengan y escalen sus
propios procesos de desarrollo, especialmente
en contextos de gobernanza indigena.

* Profundizar la gobernanza del agua y los
sistemas agroalimentarios, promoviendo
decisiones colectivas, sostenibles y basadas
en evidencia que garanticen el acceso dl
agua, su uso responsable y la resiliencia de los
territorios. De igual, forma la sostenibilidad de
las soluciones vy la infraestructura productiva.

* Ampliar alianzas para el cambio sistémico,
articulando actores publicos, privados vy
comunitarios para incidir mds alld de los
proyectos y contribuir a la transformaciéon
de las causas estructurales, reconociendo
la seguridad alimentaria como el punto de

partida para una transformacion sostenible.
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Mirar de hacua ‘el futuro |mpI|ca reconocer

que el camino no es lineal, £ <A s
pero si profundamente col%ﬂvo: |
o En la Fundacién Alpm(;&re! que

el cambio duradero se construy&’j‘unto
a las comunidades y los aliados, con
la disposicion de aprender mientras
‘avanzdmos.

El 2030 no es una meta lejana: es el
horizonte que empezamos a caminar hoy.
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